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CLUSTER I —
GENESE : LES
RACINES DE LA
FILIERE

CHAPITRE 1 — L'Acte de Naissance : Coordonnées Historiques de la Filiére

Contenu détaillé :

Date et circonstances d'introduction de la culture en Cote d'Ivoire (période coloniale,
post-indépendance, spontanée)

Contexte historique de la Cote d'Ivoire a cette époque (situation politique,
¢conomique, démographique)

Acteurs initiaux : colons, paysans, Etat, institutions internationales

Premiers bassins de production et raisons de leur émergence

Evolution des superficies cultivées sur un siécle (courbe historique)

Moments charniéres : politiques agricoles, crises, booms ayant fagonné la trajectoire

Angle KYFILIERE : Comprendre le « millésime » de la filicre — quelle Céte d'Ivoire I'a
vue naitre et grandir ?
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CHAPITRE 2 — La Terre Mére : Géographie Sacrée de la Production
Contenu détaillé :

e Cartographie exhaustive des zones de production (régions, départements, sous-
préfectures)

e Caractéristiques pédoclimatiques optimales (sols, pluviométrie, température)

e Zonage agro-écologique : zones de prédilection vs zones marginales

e Dynamique spatiale : extension, recul, migration des fronts pionniers

o Conlflits fonciers et pressions sur les terres agricoles

o Impact de I'urbanisation et de la déforestation sur les bassins historiques

Angle KYFILIERE : L'ancrage territorial comme révélateur du potentiel et des contraintes

structurelles.

CHAPITRE 3 — L'Arbre Généalogique Institutionnel : La Lignée des
Régulateurs

Contenu détaillé :

o Chronologie des structures de régulation (CAISTAB, nouvelles interprofessions,
conseils)

« Evolution des missions et pouvoirs de chaque institution

o Réformes successives et leurs impacts (libéralisation, re-régulation)

o Figures historiques ayant marqué la gouvernance de la filiere

e Héritage institutionnel : ce qui perdure, ce qui a été abandonné

e Comparaison avec les modeles de gouvernance des pays concurrents

Angle KYFILIERE : L'ADN institutionnel comme matrice des forces et fragilités actuelles.

CHAPITRE 4 — Le Foyer Originel Paysan : Sociologie des Pionniers
Contenu détaillé :

o Profil des premiers planteurs (autochtones, migrants, colons)

e Modes d'acces a la terre (héritage, défrichement, achat, métayage)
o Transmission intergénérationnelle des exploitations

« Evolution du profil socio-économique des planteurs sur 50 ans

e Féminisation ou masculinisation de la profession

e Vieillissement des chefs d'exploitation et enjeux de reléve

Angle KYFILIERE : Le premier écosystéme humain comme fondation du tissu productif.

CHAPITRE 5 — Les Premieres Empreintes Economiques : Contribution
Historique au PIB

Contenu détaillé :
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« Evolution de la contribution de la filiére au PIB agricole et national (1960-2025)

o Part dans les recettes d'exportation : courbe historique

e Role dans le « miracle ivoirien » des années 1960-1980

e Impact des crises (cours mondiaux, guerres civiles) sur la contribution économique
o Comparaison avec les autres filiéres stratégiques ivoiriennes

e Poids actuel : chiffres 2023-2024 vérifiés

Angle KYFILIERE : Les germes de la puissance économique dans I'histoire.
CHAPITRE 6 — Les Figures Tutélaires : Batisseurs Historiques de la Filiere
Contenu détaillé :

e Pionniers ivoiriens emblématiques (planteurs devenus industriels)

o Figures politiques ayant fagonné la filiere (ministres, présidents)

e Acteurs internationaux déterminants (FAO, Banque Mondiale, coopération bilatérale)
o Industriels et traders historiques ayant structuré le marché

e Chercheurs et agronomes ayant révolutionné les pratiques

o Transmission orale : proverbes et sagesses paysannes associés a la culture

Angle KYFILIERE : Qui a planté les graines de la filiére actuelle ?
CHAPITRE 7 — Le Creuset Social : Dimension Communautaire et Ethnique
Contenu détaillé :

o Répartition ethnique et régionale de la production

e Role des communautés migrantes (Burkinabe, Maliens, autres Ivoiriens)
o Tensions et cohabitations : foncier, main-d'ceuvre, partage de la valeur

e Solidarités communautaires : tontines, entraide, mutualisation

o Dimension religieuse : impact sur les pratiques et le calendrier agricole
« Evolution des rapports sociaux au sein de la filiére

Angle KYFILIERE : La construction du capital social a I'échelle de la filiére.
CHAPITRE 8 — Les Epreuves Initiatiques : Crises Fondatrices
Contenu détaillé :

e Crises de prix historiques et leurs impacts (1989, 1999, 2017...)

e Crises politiques et leurs répercussions sur la filiere (2002-2011)

o Catastrophes sanitaires (maladies, ravageurs) ayant marqué 'histoire

e Crises climatiques majeures (sécheresses, inondations)

o Résilience développée face a ces épreuves

e Lecons tirées et adaptations structurelles

Angle KYFILIERE : L'adversité comme forge du caractére de la filiére.
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CHAPITRE 9 — L'Eveil des Ambitions Nationales : Politiques Publiques
Historiques

Contenu détaillé :

e Plans de développement agricole successifs impliquant la filiere

e Objectifs de production historiques et taux d'atteinte

e Investissements publics cumulés dans la filiére (infrastructures, recherche, appui)
e Politiques de prix garantis et leur évolution

o Subventions et appuis : historique et impact

e Vision 2030-2040 : ambitions actuelles pour la filiere

Angle KYFILIERE : La genese du « pourquoi » stratégique national.
CHAPITRE 10 — Synthése Génétique : L'ADN Structurel de la Filiere
Contenu détaillé :

o Récapitulatif des éléments fondateurs identifiés

o Forces héritées vs fragilités structurelles transmises

o Path dependency : ce que I'histoire a « verrouillé »

e Opportunités de rupture avec les héritages contraignants

o Continuités et ruptures avec le modele originel

o [Inférence] Hypothéses sur l'influence de 'histoire sur les défis actuels

Angle KYFILIERE : Le « code source » de la filiére — ce qui ne changera pas facilement.



CLUSTERII —
PRODUCTION : LA
FORGE AGRICOLE

CHAPITRE 11 — Les Volumes de Production : Thermomeétre de la Filiere
Contenu détaillé :

e Production nationale annuelle (tonnes) : série historique 10 ans

e Répartition géographique de la production par région/département
o Saisonnalité : campagne principale vs campagne intermédiaire

« Evolution tendancielle : croissance, stagnation, déclin

o Comparaison avec les objectifs nationaux

e Positionnement par rapport aux pays concurrents

Angle KYFILIERE : Le pouls quantitatif de la filiére.
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CHAPITRE 12 — Les Superficies Cultivées : L'Empreinte Territoriale
Contenu détaillé :

e Superficies totales cultivées (hectares) : série historique

e Taux d'extension annuel des surfaces

e Répartition par type d'exploitation (petite, moyenne, grande)
e Densité de plantation et 4ge moyen des vergers/parcelles

e Surfaces en renouvellement vs surfaces sénescentes

e Potentiel d'extension : terres disponibles vs contraintes

Angle KYFILIERE : La cartographie de l'emprise fonciére.
CHAPITRE 13 — Les Rendements : Le Gap de Productivité
Contenu détaillé :

e Rendements moyens nationaux (kg/ha) : réalité vs potentiel
o Disparités régionales de rendements

o Comparaison internationale des rendements

o Facteurs explicatifs des écarts de rendement

« Evolution des rendements sur 20 ans

e Marge de progression identifiable

Angle KYFILIERE : L'efficacité productive — la ou se cachent les gains.
CHAPITRE 14 — Les Itinéraires Techniques : Pratiques Culturales
Contenu détaillé :

e Itinéraire technique recommandé¢ vs pratiques réelles
e Préparation du sol et modes de plantation

o Entretien des parcelles : sarclage, taille, protection

e Calendrier cultural optimal par zone agro-écologique
o Bonnes pratiques agricoles (BPA) et taux d'adoption
e Innovations techniques en cours de diffusion

Angle KYFILIERE : Le savoir-faire au ceeur de la production.
CHAPITRE 15 — Le Matériel Végétal : Semences et Plants
Contenu détaillé :

e Variétés cultivées : locales, améliorées, hybrides

o Circuit d'approvisionnement en semences/plants certifiés

e Taux d'utilisation de matériel végétal amélioré

e Centres de recherche et multiplication (CNRA, autres)

e Gap entre disponibilité et besoins en plants améliorés

o Enjeux de propriété intellectuelle et souveraineté semencicre



Angle KYFILIERE : La génétique comme fondation de la productivité.
CHAPITRE 16 — Les Intrants Agricoles : Engrais, Phyto, Equipements
Contenu détaillé :

e Consommation d'engrais : types, volumes, colts (FCFA/ha)

e Produits phytosanitaires : usage, acces, qualité

« Equipements agricoles : niveau de mécanisation

e Circuit d'approvisionnement en intrants : acteurs, prix, accessibilité
e Subventions aux intrants : programmes et impact

o Problématique des intrants contrefaits

Angle KYFILIERE : Les carburants de la productivité.
CHAPITRE 17 — La Main-d'(Euvre Agricole : Le Capital Humain
Contenu détaillé :

o Nombre de planteurs et exploitations agricoles

e Main-d'ceuvre familiale vs salariée

e Cot de la main-d'ceuvre (FCFA/journée, FCFA/tache)

e Pénurie de main-d'ceuvre : réalité et causes

o Problématique du travail des enfants : situation et actions
e Conditions de travail et enjeux de travail décent

Angle KYFILIERE : Les bras qui font la filiére.
CHAPITRE 18 — Les Facteurs Limitants : Goulots d'Etranglement Productifs
Contenu détaillé :

o Maladies et ravageurs majeurs : prévalence, impact, lutte

o Stress climatiques : sécheresse, exces d'eau, chaleur

o Dégradation des sols : acidification, érosion, appauvrissement
e Acces limité aux intrants de qualité

o Vieillissement des vergers et déficit de replantation

o Faible adoption des innovations techniques

Angle KYFILIERE : Les fieins a lever pour libérer le potentiel.
CHAPITRE 19 — L'Impact Climatique : Production Sous Pression
Contenu détaillé :

« Evolution climatique observée dans les bassins de production
e Projections climatiques a horizon 2030-2050

e Impact sur les rendements et la qualité

e Zones a risque climatique identifiées

o Stratégies d'adaptation en cours ou recommandées
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e Opportunités liées a la finance carbone
Angle KYFILIERE : Le climat comme variable stratégique incontournable.
CHAPITRE 20 — Synthese Productive : Le Diagnostic Agronomique
Contenu détaillé :

e Tableau de bord productif : volumes, surfaces, rendements

o Forces productives a capitaliser

o Faiblesses structurelles a corriger

o Potentiel de croissance quantifi¢

o Investissements prioritaires pour améliorer la production

e [Inférence] Trajectoire productive probable a 5-10 ans

Angle KYFILIERE : Le bulletin de santé agronomique de la filiére.

17



CLUSTERIII —
ACTEURS AMONT :
L'ECOSYSTEME DES
PRODUCTEURS

CHAPITRE 21 — Le Portrait-Robot du Planteur : Sociologie du Producteur
Contenu détaillé :

o Nombre total de planteurs dans la filiére (recensement le plus récent)
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e Profil démographique : 4ge moyen, genre, niveau d'éducation
o Taille moyenne des exploitations (hectares) et distribution

e Revenus annuels moyens tirés de la culture (FCFA)

e Part de la culture dans le revenu total du ménage

o Diversification des activités agricoles et extra-agricoles

e Niveau de bancarisation et acces aux services financiers

e Acces aux technologies (téléphone mobile, smartphone)

Angle KYFILIERE : Connaitre intimement celui qui produit pour comprendre toute la
chaine.

CHAPITRE 22 — La Typologie des Exploitations : Petits, Moyens, Grands
Contenu détaillé :

o Classification officielle : petite exploitation (<5 ha), moyenne (5-20 ha), grande (>20
ha)

e Répartition du nombre d'exploitations par catégorie

e Répartition de la production par catégorie (qui produit vraiment ?)

e Caractéristiques différenciantes de chaque catégorie

o Trajectoires d'évolution : concentration ou atomisation ?

o Stratégies spécifiques par type d'exploitation

e Enjeux de politique publique par catégorie

Angle KYFILIERE : La structure agraire comme révélateur des dynamiques de pouvoir.
CHAPITRE 23 — Les Coopératives : Architecture de I'Organisation Paysanne
Contenu détaillé :

e Nombre de coopératives actives dans la filiere

e Répartition géographique et taux de couverture territoriale

e Nombre moyen de membres par coopérative

e Part de la production commercialisée via les coopératives

e Services rendus aux membres : collecte, intrants, crédit, formation

e Niveau de professionnalisation : gouvernance, gestion, transparence

o Coopératives certifiées (Fairtrade, Rainforest, UTZ, Bio) : nombre et volumes

o Unions et fédérations de coopératives : structuration de second niveau

Angle KYFILIERE : L'organisation collective comme levier ou frein de la captation de
valeur.

CHAPITRE 24 — Le Mapping des Coopératives Leaders : Top 20 Stratégique
Contenu détaillé :

e Identification des 20 plus grandes coopératives (membres, volumes, CA)
e Localisation et zone d'intervention de chacune
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o Certifications détenues et marchés servis

o Partenariats avec exportateurs et industriels

e Forces et faiblesses de chaque structure leader

o Dirigeants clés et profils de leadership

e Dynamique de croissance ou de déclin

e Opportunités de partenariat pour acteurs externes

Angle KYFILIERE : Les champions coopératifs a connaitre et surveiller.
CHAPITRE 25 — Les Pisteurs : Premiers Maillons de la Collecte
Contenu détaillé :

o Définition et role du pisteur dans la chaine de valeur

o Estimation du nombre de pisteurs actifs

e Mode de rémunération : commission, marge, salaire

e Relation avec les planteurs : fidélisation, crédit informel, dépendance
e Relation avec les acheteurs (traitants, coopératives, exportateurs)

e Marges captées a ce niveau (FCFA/kg)

e Pratiques de pesée et risques de fraude

« Evolution du métier face a la tragabilité et au digital

Angle KYFILIERE : L'intermédiaire invisible qui capte de la valeur.
CHAPITRE 26 — Les Traitants et Acheteurs Agréés : Intermédiaires Structurés
Contenu détaillé :

o Définition et statut réglementaire du traitant/acheteur agréé
o Nombre de traitants agréés par l'interprofession

e Volumes collectés par les principaux traitants

o Conditions d'agrément et obligations

o Relation avec les exportateurs : contrats, préfinancement

o Infrastructures détenues : magasins, moyens de transport

e Marges captées a ce niveau (FCFA/kg)

e Concentration du marché : part des 10 plus gros traitants

Angle KYFILIERE : Les consolidateurs de I'amont — acteurs clés de la logistique.

CHAPITRE 27 — Les Relations de Pouvoir : Qui Domine I'Amont ?
Contenu détaillé :

e Analyse du pouvoir de négociation relatif : planteur vs pisteur vs traitant vs
exportateur

e Asymétries d'information : qui sait quoi sur les prix ?

e Dépendances financieres : crédit de campagne, avances, dettes

o Fidélisation et captivité : mécanismes observés
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o Conflits récurrents entre acteurs de 1'amont
e Role de l'interprofession dans la régulation des rapports de force
e Evolutions récentes : rééquilibrage ou accentuation des asymétries ?

Angle KYFILIERE : La géopolitique interne de l'amont — comprendre les rapports de
force.

CHAPITRE 28 — L'Accés aux Services : Finance, Conseil, Intrants
Contenu détaillé :

e Acces au crédit de campagne : sources, taux, conditions, taux de pénétration
e Microfinance et finance digitale : acteurs présents, produits offerts

o Conseil agricole : dispositifs publics (ANADER) et privés

e Taux de couverture en conseil agricole

e Acces aux intrants de qualité : circuits, prix, subventions

e Assurance agricole : produits disponibles, taux de souscription

e Gaps identifiés dans 'acces aux services

Angle KYFILIERE : Les services comme accélérateurs ou freins de la productivité.
CHAPITRE 29 — Les Organisations Professionnelles : Voix des Producteurs
Contenu détaillé :

o Interprofession de la filiére : composition, missions, gouvernance
e Représentation des producteurs au sein de l'interprofession

e Syndicats et associations de planteurs : poids et influence

e Revendications récurrentes des organisations de producteurs

e Mobilisations et mouvements sociaux historiques

o Efficacité du plaidoyer : victoires et échecs

e Relations avec les pouvoirs publics

Angle KYFILIERE : La voix collective des producteurs — audible ou étouffée ?

CHAPITRE 30 — Synthése Amont : Cartographie des Acteurs Producteurs
Contenu détaillé :

e Schéma récapitulatif des acteurs de I'amont (description textuelle)
o Flux physiques et financiers entre acteurs

e Répartition de la valeur ajoutée a I'amont (% par acteur)

e Forces de I'écosystéme amont

o Faiblesses et dysfonctionnements identifiés



e Opportunités d'amélioration de l'organisation de I'amont
e [Inférence] Evolution probable de la structure de I'amont

Angle KYFILIERE : La carte d'état-major de l'amont — qui fait quoi et capte combien.

22



CLUSTER IV —

L& VALEUR
AJOUTEE
INDUSTRIELLE

CHAPITRE 31 — L'Ecosystéme Industriel : Panorama de la Transformation
Contenu détaillé :

e Définition des niveaux de transformation : primaire, secondaire, tertiaire
e Nombre total d'unités de transformation par niveau

o Répartition géographique des unités industrielles

o Historique du développement industriel de la filiere

e Part de la production nationale transformée localement (%)

o Comparaison internationale : taux de transformation CI vs concurrents

o Politique industrielle : objectifs nationaux de transformation
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Angle KYFILIERE : L'état des lieux de la valeur ajoutée locale.
CHAPITRE 32 — Les Capacités Installées : L'Infrastructure Industrielle
Contenu détaillé :

e Capacité totale de transformation installée (tonnes/an)

e Répartition par niveau de transformation

e Capacités par région/zone industrielle

« Age moyen des installations et niveau technologique

o Investissements récents dans les capacités (2020-2025)
e Projets d'extension ou de création en cours/annoncés

o Gap entre capacités installées et production disponible

Angle KYFILIERE : L'outil industriel — dimensionné ou sous-dimensionné ?
CHAPITRE 33 — Le Taux d'Utilisation des Capacités : Efficience Industrielle
Contenu détaillé :

e Taux d'utilisation moyen des capacités installées (%)

e Disparités entre unités : champions vs sous-performers

e Facteurs de sous-utilisation : approvisionnement, énergie, marché, gestion
o Saisonnalité de l'utilisation des capacités

« Evolution du taux d'utilisation sur 5 ans

e Benchmarking avec les standards internationaux

e Leviers d'amélioration du taux d'utilisation

Angle KYFILIERE : L'efficience — la oii se cachent les gains de rentabilité.

CHAPITRE 34 — Le Mapping des Transformateurs : Top 15 Industriel
Contenu détaillé :

o Identification des 15 plus gros transformateurs (capacité, volumes, CA)
e Actionnariat et gouvernance de chaque acteur majeur

e Localisation et zones d'approvisionnement

e Niveau de transformation et produits fabriqués

e Certifications et marchés servis (export, local)

e Forces et faiblesses de chaque acteur

o Stratégies de développement connues

e Opportunités de partenariat ou de fourniture
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Angle KYFILIERE : Les champions industriels a connaitre absolument.
CHAPITRE 35 — Les Coiits de Transformation : Structure et Compétitivité
Contenu détaillé :

Décomposition des colits de transformation :
o Matiere premiere (% du cot total)
o Energie (électricité, fuel) : cout FCFA/tonne transformée
o Main-d'ceuvre : colit FCFA/tonne
o Maintenance et amortissements
o Logistique interne
o Comparaison des cofts avec les pays concurrents
e Impact du cott de I'énergie sur la compétitivité
e Leviers de réduction des cofts identifiés
« Evolution des coits sur 5 ans

Angle KYFILIERE : L'économie de la transformation — compétitif ou non ?
CHAPITRE 36 — La Qualité Transformée : Standards et Certifications
Contenu détaillé :

o Standards de qualité exigés par les marchés (export, local)

e Certifications industrielles détenues : ISO, HACCP, BRC, autres
e Taux de conformité aux normes internationales

o Problémes de qualité récurrents identifiés

e Systémes de contrdle qualité en place

e Tragabilité industrielle : niveau de maturité

o Exigences EUDR et capacité de conformité

Angle KYFILIERE : La qualité comme passeport pour les marchés premium.

CHAPITRE 37 — Les Produits Transformés : Gamme et Valorisation
Contenu détaillé :

e Catalogue des produits issus de la transformation (semi-finis, finis)
e Volumes produits par type de produit

e Valeur ajoutée par produit (différentiel de prix vs brut)

e Marchés de destination par produit (export vs local)

e Produits a forte valeur ajoutée sous-exploités

e Innovation produit : nouveaux débouchés identifiés

o Comparaison avec la gamme produite par les concurrents

Angle KYFILIERE : La palette de valorisation — exploitée ou gichée ?
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CHAPITRE 38 — Les Co-Produits et Déchets : Economie Circulaire
Contenu détaillé :

o Identification des co-produits et sous-produits de transformation

e Volumes générés et valorisation actuelle

e Marchés pour les co-produits (alimentation animale, énergie, cosmétique...)
e Gestion des déchets industriels : pratiques actuelles

e Opportunités de valorisation inexploitées

e Potentiel de bioénergie et biomasse

o Exemples internationaux de valorisation innovante

Angle KYFILIERE : Les résidus comme gisement de valeur cachée.
CHAPITRE 39 — Les Goulots d'Etranglement Industriels : Facteurs Limitants
Contenu détaillé :

o Contrainte énergétique : acces, colt, fiabilité

e Contrainte d'approvisionnement en matieére premicre

o Contrainte de compétences : main-d'ceuvre qualifiée

o Contrainte logistique : transport, stockage

o Contrainte financiére : acces au crédit d'investissement
e Contrainte réglementaire : normes, autorisations

o Priorisation des goulots par impact sur la compétitivité

Angle KYFILIERE : Les verrous a faire sauter pour libérer l'industrie.

CHAPITRE 40 — Synthése Transformation : Le Diagnostic Industriel
Contenu détaillé :

e Tableau de bord industriel : capacités, utilisation, colits, qualité
e Forces industrielles de la filiere

o Faiblesses structurelles a corriger

e Potentiel de croissance de la transformation locale

o Investissements prioritaires identifiés

e Attractivité pour les investisseurs industriels

e [Inférence] Trajectoire industrielle probable a 5-10 ans

Angle KYFILIERE : Le bulletin de santé de l'appareil de transformation.
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CLUSTER VY —
COMMERCIALISATIO
N:L'ART DE LA
CIRCULATION



CHAPITRE 41 — La Cartographie des Circuits : Vue Panoramique des Flux
Contenu détaillé :

e Représentation schématique des circuits de commercialisation (description textuelle
détaillée)

e Circuit formel vs circuit informel : poids respectif estimé (%)

e Circuit court (producteur — transformateur) vs circuit long (multiples intermédiaires)

o Flux géographiques : des zones de production vers les centres de collecte, puis vers les
ports/usines

e Saisonnalité des flux : périodes de pic vs périodes creuses

o Evolution des circuits sur 20 ans : concentration, désintermédiation, nouvelles routes

e Comparaison avec les circuits des pays concurrents

Angle KYFILIERE : La toile circulatoire de la filiére en un regard — oii coule la richesse ?
CHAPITRE 42 — Les Pisteurs et Acheteurs Bord-Champ : Premiers Maillons
Contenu détaillé :

o Définition et role du pisteur dans 1'écosystéme ivoirien

e Profil socio-économique des pisteurs : origine, capital, mode opératoire

e Nombre estimé de pisteurs actifs dans la filicre

o Relations avec les planteurs : fidélisation, crédit informel, dépendance

e Marge captée par les pisteurs (FCFA/kg ou % du prix bord-champ)

e Pratiques contestées : sous-pesage, prix en dessous du minimum, qualité non
différenciée

« Evolution du rdle des pisteurs face a la digitalisation et aux coopératives

Angle KYFILIERE : Les fourmis invisibles qui irriguent le premier kilométre.

CHAPITRE 43 — Les Traitants et Intermédiaires de Collecte : Agrégateurs de
Volume

Contenu détaillé :

o Définition et distinction : traitant, sous-traitant, collecteur agréé

o Profil des traitants : capital requis, agréments, liens avec les exportateurs
e Volume moyen traité par catégorie de traitant

e Géographie des centres de collecte et magasins de stockage

e Marge captée par les traitants (FCFA/kg, % du prix FOB)

o Relations avec les pisteurs en amont et les exportateurs en aval

o Concentration du marché : part des 10 plus grands traitants

Angle KYFILIERE : Les grossistes de I'ombre qui agrégent la production dispersée.
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CHAPITRE 44 — Les Coopératives dans la Commercialisation : Alternative
Organisée

Contenu détaillé :

o Nombre de coopératives actives dans la commercialisation (données récentes)
e Volume commercialis¢ via les coopératives vs circuits traditionnels (%)

e Services apportés aux membres : collecte, stockage, négociation collective

e Performance économique des coopératives : marge restituée aux planteurs

o Coopératives certifiées : avantage de prix et prime de durabilité captée

e Forces et faiblesses du modele coopératif dans la commercialisation

e Success stories et échecs documentés de coopératives

Angle KYFILIERE : L'alternative collective face aux intermédiaires individuels.

CHAPITRE 45 — La Formation des Prix : Anatomie du Prix Bord-Champ au
FOB

Contenu détaillé :

e Me¢écanisme officiel de fixation du prix minimum bord-champ (qui décide, comment,
quand)

e Décomposition du prix FOB : part planteur, intermédiaires, taxes, logistique (en FCFA
et %)

« Ecart entre prix officiel et prix réellement payé aux planteurs

« Evolution des prix sur 10 ans : courbe et facteurs explicatifs

e Comparaison du prix payé¢ au planteur ivoirien vs planteurs ghanéens, camerounais

o Impact de la volatilité des cours mondiaux sur les prix internes

o Transparence des prix : information accessible aux planteurs ?

Angle KYFILIERE : Oii va chaque franc CFA du kilo vendu ?
CHAPITRE 46 — Les Marges par Maillon : Qui Capte la Valeur ?
Contenu détaillé :

o Estimation des marges brutes par acteur (FCFA/kg et % du prix final) :

o Planteur

o Pisteur

o Traitant/Collecteur

o Coopérative (si applicable)
o Exportateur

o Transformateur local (si applicable)
o Comparaison des marges : équité ou extraction ?
« Evolution historique du partage de la valeur
o Benchmarking international : part du planteur en CI vs autres origines
o Facteurs expliquant les écarts de marge entre acteurs
e [Inférence] Opportunités de redistribution plus équitable
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Angle KYFILIERE : La radiographie de la captation de valeur — révélatrice des rapports
de force.

CHAPITRE 47 — Le Pouvoir de Négociation : Rapports de Force Commerciaux
Contenu détaillé :

e Analyse du pouvoir de négociation de chaque acteur (modele 5 forces adapté)

e Asymétrie informationnelle : qui sait quoi sur les prix, les cours, la qualité ?

o Dépendance des planteurs : faible stockage, besoin de liquidité, isolement

e Concentration des acheteurs : nombre d'exportateurs, parts de marché

e Role des interprofessions dans 1'équilibrage des rapports de force

o Stratégies des planteurs pour améliorer leur pouvoir (groupement, certification)
« Evolution des rapports de force avec la digitalisation et la tracabilité

Angle KYFILIERE : Qui domine la table de négociation ?

CHAPITRE 48 — Les Flux Transfrontaliers : Commerce Régional et
Contrebande

Contenu détaillé :

o Estimation des flux transfrontaliers formels (export vers pays voisins
UEMOA/CEDEAO)

o Estimation des flux informels/contrebande (volumes, valeur, routes)

e Pays concernés : Ghana, Guinée, Liberia, Mali, Burkina Faso selon la filiére

e Motivations de la contrebande : différentiels de prix, taxation, change

o Impact sur les recettes fiscales et les statistiques officielles

e Mesures de lutte contre la fraude et leur efficacité

e Opportunités de formalisation du commerce régional

Angle KYFILIERE : Les fuites de valeur aux frontiéres poreuses.

CHAPITRE 49 — Le Marché Domestique : Consommation Locale et
Transformation

Contenu détaillé :

e Part de la production destinée au marché intérieur vs export (%)
o Consommation locale per capita et évolution

e Circuits de distribution sur le marché domestique

e Transformation locale : part du produit transformé sur place

e Potentiel de croissance de la consommation intérieure

o Politiques de promotion de la consommation locale

e Opportunités de développement du marché domestique

Angle KYFILIERE : Le marché de 30 millions d'Ivoiriens — sous-exploité ?
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CHAPITRE 50 — Synthése Commerciale : Le Diagnostic Circulatoire
Contenu détaillé :

e Cartographie synthétique des flux et acteurs

e Score d'efficacité du systéme de commercialisation

e Forces : fluidité, compétition, accessibilité

o Faiblesses : opacité, extraction excessive, informalité

o Pertes et gaspillages dans la chaine de commercialisation (% estimé)

e Recommandations pour améliorer I'efficacité et I'équité

« [Inférence] Evolution probable du systéme de commercialisation a 5-10 ans

Angle KYFILIERE : Le bulletin de santé circulatoire — ou fluidifier, ou réguler ?
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CLUSTER VI —
EXPORT : LA
FENETRE SUR LE
MONDE



CHAPITRE 51 — Les Volumes Exportés : Poids de la Cote d'Ivoire sur
I'Echiquier Mondial

Contenu détaillé :

e Volumes exportés annuels (tonnes) : série historique 10 ans
e Part de marché mondiale de la Cote d'Ivoire (%) et évolution
e Rang mondial parmi les pays exportateurs

« Evolution de la position compétitive face aux concurrents

e Répartition export brut vs export transformé

e Objectifs nationaux d'exportation et taux d'atteinte

e Projections d'export a horizon 2030

Angle KYFILIERE : Le poids lourd ivoirien sur le ring mondial.
CHAPITRE 52 — Les Marchés de Destination : Géographie des Clients
Contenu détaillé :

e Top 10 des pays importateurs de produits ivoiriens de cette filicre

e Volumes et valeurs par destination (tonnes, FCFA, USD)

« Evolution des parts de marché par destination sur 10 ans

e Marchés en croissance vs marchés en déclin

o Diversification géographique : concentration ou dispersion ?

e Nouveaux marchés émergents a conquérir (Asie, Moyen-Orient, Afrique)
e Accords commerciaux facilitant l'acces (APE, ZLECAF, bilatéraux)

Angle KYFILIERE : Qui achéte les produits ivoiriens et combien ?
CHAPITRE 53 — Les Acheteurs Internationaux : Traders et Industriels
Contenu détaillé :

o Cartographie des principaux traders mondiaux présents en Cote d'Ivoire

e Parts de marché des 10 premiers exportateurs (concentration du marché)

o Profils : multinationales, négociants régionaux, acteurs locaux

o Stratégies des traders : intégration verticale, sourcing durable, différenciation
e Relations avec les transformateurs mondiaux (broyeurs, chocolatiers, etc.)

« Evolution du paysage : fusions, acquisitions, nouveaux entrants

e Pouvoir de marché des acheteurs internationaux sur la filiere

Angle KYFILIERE : Les géants qui achétent la production ivoirienne.
CHAPITRE 54 — Les Cours Mondiaux : Comprendre la Volatilité
Contenu détaillé :

e Marchés de référence (Londres, New York, bourses régionales selon la fili¢re)

o Evolution des cours sur 20 ans : tendance, cycles, chocs
e Facteurs fondamentaux influengant les cours (offre/demande mondiale)
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o Facteurs spéculatifs et financiers (fonds, hedging)

« Impact des cours sur les revenus des planteurs et de I'Etat
e M¢écanismes de stabilisation existants ou passés

e Projections de cours a moyen terme (consensus analystes)

Angle KYFILIERE : Le pouls du marché mondial qui dicte le rythme local.
CHAPITRE 55 — Les Différentiels et Primes : Valoriser la Qualité
Contenu détaillé :

« Différentiel de qualité pays (prime ou décote par rapport au benchmark)

e Evolution du différentiel ivoirien sur 10 ans

o Facteurs expliquant le différentiel : qualité, fiabilité, image pays

e Primes de durabilité : certifications et leur valorisation (USD/tonne)

e Primes de tragabilité et conformité EUDR

o Comparaison des différentiels : Cote d'Ivoire vs Ghana vs autres origines

o Stratégies pour améliorer le différentiel pays
Angle KYFILIERE : Les centimes qui font la différence entre profit et survie.
CHAPITRE 56 — La Logistique Export : Du Magasin au Navire

Contenu détaillé :

o Infrastructure portuaire : ports d'Abidjan et San Pedro, capacités, performance

e Chaine logistique : transport terrestre, entreposage, mise a FOB

e Cots logistiques détaillés (FCFA/tonne) : transport, manutention, transit
o D¢élais moyens : de la collecte a I'embarquement

e Acteurs logistiques : transporteurs, transitaires, manutentionnaires

e Goulots d'étranglement et pertes logistiques

e Projets d'amélioration des infrastructures en cours

Angle KYFILIERE : Le dernier kilométre avant l'océan — oii se perdent ou se gagnent des

milliards.
CHAPITRE 57 — La Concurrence Internationale : Face aux Rivaux
Contenu détaillé :

o Identification des principaux pays concurrents par marché de destination
e Analyse comparative : colts de production, rendements, qualité

e Avantages compétitifs de la Cote d'Ivoire identifiés

o Faiblesses compétitives a corriger

o Stratégies des concurrents : montée en gamme, volume, transformation
e Risques de perte de parts de marché : scénarios

e Opportunités de différenciation face a la concurrence

Angle KYFILIERE : Connaitre l'ennemi pour mieux défendre sa position.
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CHAPITRE 58 — Les Exigences Réglementaires Import : Barrieres a Franchir
Contenu détaillé :

o Réglementations sanitaires et phytosanitaires (SPS) par marché

e Limites maximales de résidus (LMR) : seuils critiques

o Exigences de tragabilité : UE, USA, autres marchés

o Reglement EUDR : exigences, calendrier, implications pour la filiere
e Normes de qualité et standards privés (ISO, grades)

o Certification obligatoire vs volontaire par marché

e Colt de mise en conformité pour les exportateurs ivoiriens

Angle KYFILIERE : Les portes d'entrée des marchés — leurs serrures et leurs clés.
CHAPITRE 59 — Le Financement de I'Export : Préfinancement et Garanties
Contenu détaillé :

e Besoins de financement pour l'activité d'export (BFR campagne)

e Sources de préfinancement : banques locales, traders, institutions internationales
o Conditions de financement : taux, garanties exigées, durée

o Instruments utilisés : lettres de crédit, warrantage, trade finance

e Acces au financement par taille d'exportateur

e Gap de financement identifi¢ dans la filiere

e Solutions innovantes de financement export

Angle KYFILIERE : L 'huile financiére qui fait tourner la machine export.
CHAPITRE 60 — Synthése Export : Le Diagnostic d'Ouverture Internationale
Contenu détaillé :

e Tableau de bord export : volumes, valeurs, parts de marché, destinations
e Score de compétitivité internationale de la filiére

o Forces export a capitaliser

o Faiblesses export a corriger urgemment

e Menaces : réglementations, concurrence, volatilité

e Opportunités : nouveaux marchés, montée en gamme, transformation

o [Inférence] Trajectoire export probable a horizon 2030

e Recommandations stratégiques pour renforcer la position internationale

Angle KYFILIERE : Le passeport international de la filiére — est-il en régle ?



CLUSTER VII —
EXPORT : LA
CONQUETE DES
MARCHES
MONDIAUX



CHAPITRE 61 — La Cartographie des Destinations : Ou Part le Produit Ivoirien

?

Contenu détaillé :

Top 10 des pays importateurs du produit ivoirien (volumes, valeurs en FCFA/USD)
Evolution des parts de marché par destination sur 10 ans

Concentration vs diversification des marchés : indice de Herfindahl-Hirschman
Marchés traditionnels vs marchés émergents (Asie, Moyen-Orient, Afrique)
Segmentation par type de produit exporté (brut, semi-transformé, transformé)
Saisonnalité des flux d'exportation par destination

Accords commerciaux impactant les flux (APE, ZLECAF, bilatéraux)

Angle KYFILIERE : La géographie du débouché — qui achéte la Céte d'Ivoire et pourquoi

?

CHAPITRE 62 — Les Acheteurs Internationaux : Qui Sont les Vrais Clients ?

Contenu détaillé :

Taxonomie des acheteurs : traders internationaux, industriels directs, courtiers

Top 20 des acheteurs par volume (noms, nationalités, parts de march¢)

Profils des majors du négoce présents en CI (Cargill, Olam, Barry Callebaut, etc.)
Stratégies d'approvisionnement de ces acheteurs (intégration verticale, sourcing
durable)

Evolution des relations : contrats spot vs contrats long terme

Exigences spécifiques de chaque type d'acheteur (qualité, tracabilité, certifications)
Pouvoir de négociation relatif : qui dicte les conditions ?

Angle KYFILIERE : Les visages derriére la demande mondiale.

CHAPITRE 63 — Les Cours Mondiaux : Décryptage du Thermometre des Prix

Contenu détaillé :

Places de cotation de référence (Londres, New York, Rotterdam selon produit)
Historique des cours sur 20 ans : cycles, tendances, volatilité

Facteurs fondamentaux de formation des prix (offre/demande mondiale)
Facteurs spéculatifs : role des fonds et de la finance

Corrélation entre cours mondiaux et prix bord-champ en CI

Meécanismes de transmission des prix : délais, élasticités

Projections de cours a horizon 2025-2030 (scénarios sourcés)

Angle KYFILIERE : Le pouls financier mondial qui dicte le revenu paysan.

CHAPITRE 64 — Les Primes et Différentiels : Capturer la Valeur Qualité

Contenu détaillé :

Primes de qualité accessibles sur le marché mondial (USD/tonne)
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o Différentiels de prix selon l'origine (CI vs Ghana vs Indonésie selon filiere)
o Primes durabilité : Rainforest Alliance, Fairtrade, UTZ, Bio

e Primes tragabilité¢ : EUDR-compliant, déforestation-free

e Primes qualité supérieure : grades premium, certifications gustatives

o Stratégies pour accéder a ces primes : investissements nécessaires

o Ecart entre primes théoriques et primes effectivement captées par la CI

Angle KYFILIERE : Les dollars cachés dans la qualité et la durabilité.
CHAPITRE 65 — La Logistique Export : Du Magasin au Navire
Contenu détaillé :

o Infrastructures portuaires : Port d'Abidjan, Port de San Pedro — capacités,
performances

o Chaine logistique export : stockage, transit, empotage, embarquement

o Acteurs logistiques clés : transitaires, manutentionnaires, compagnies maritimes

e Cots logistiques détaillés (FCFA/tonne) : transport, manutention, transit, fret

o Délais moyens : bord-champ — FOB Abidjan

e Goulots d'étranglement logistiques identifiés

e Projets d'amélioration en cours ou programmeés

Angle KYFILIERE : Le parcours du combattant jusqu'au navire.
CHAPITRE 66 — La Concurrence Internationale : Face aux Rivaux Mondiaux
Contenu détaillé :

e Principaux pays producteurs concurrents (par filiere : Ghana, Indonésie, Vietnam,
Brésil...)

o Comparaison des avantages compétitifs : colits, qualité, volumes, durabilité

e Parts de marché mondiales : évolution sur 10 ans

o Stratégies des concurrents : montée en gamme, transformation locale, certifications

e Menaces émergentes : nouveaux entrants, produits de substitution

o Positionnement compétitif de la CI : forces et vulnérabilités

e Scénarios d'évolution de la concurrence mondiale

Angle KYFILIERE : Connaitre I'ennemi pour gagner la bataille.
CHAPITRE 67 — Les Exigences Réglementaires Import : Barrieres et Passeports
Contenu détaillé :

o Reéglement EUDR (Déforestation) : exigences, calendrier, impact sur la CI

e Directive CS3D (Devoir de vigilance) : obligations des importateurs européens
e Normes sanitaires et phytosanitaires (SPS) par marché

e Limites maximales de résidus (LMR) : exigences et conformité CI

e Normes de qualité a I'import par destination (grades, humidité, impuretés)

o Exigences de tragabilité : du planteur au conteneur

e Cott de la mise en conformité pour les exportateurs ivoiriens
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Angle KYFILIERE : Les nouvelles régles du jeu que I'Europe impose au monde.

CHAPITRE 68 — Les Certifications Durables : Passeports pour les Marchés
Premium

Contenu détaillé :

e Panorama des certifications disponibles : Rainforest Alliance, Fairtrade, UTZ, Bio,
autres

o Surfaces et volumes certifiés en CI par standard

e Coits de certification pour les producteurs et coopératives (FCFA)

e Primes effectivement pergues vs cotits engagés : le ROI réel

o Exigences et processus de certification par standard

o Limites et critiques des systémes de certification

e Tendances : consolidation des standards, nouvelles exigences

Angle KYFILIERE : Le business des labels — opportunité ou contrainte ?
CHAPITRE 69 — Les Flux Transfrontaliers : L'Economie de I'Ombre
Contenu détaillé :

o Estimation des flux informels/illicites transfrontaliers (tonnes, valeur FCFA)

e Corridors de contrebande identifiés (Ghana, Guinée, Liberia, Mali selon filiére)
e Motivations économiques : différentiels de prix, fiscalité, change

o Impact sur les recettes fiscales ivoiriennes

e Impact sur la tragabilité et la conformité réglementaire

e Mesures de lutte mises en place et leur efficacité

o Enjeux géopolitiques et coopération sous-régionale

Angle KYFILIERE : Ce qui échappe aux radars officiels.
CHAPITRE 70 — Synthése Export : Le Diagnostic d'Insertion Mondiale
Contenu détaillé :

e Tableau de bord export : volumes, valeurs, destinations, acheteurs
e Score de compétitivité internationale de la filiere CI

e Forces a capitaliser sur les marchés mondiaux

e Vulnérabilités et menaces a adresser

e Opportunités de repositionnement stratégique

o Investissements prioritaires pour renforcer la position export

e [Inférence] Trajectoire probable de l'insertion mondiale a 5-10 ans

Angle KYFILIERE : Le bulletin de santé de la CI sur I'échiquier mondial.



CLUSTER VIII —
REGULATION :
L'ARCHITECTURE
INSTITUTIONNELLE



CHAPITRE 71 — Le Cadre Législatif : Les Textes Fondateurs

Contenu détaillé :

Lois organiques régissant la filiere (références, dates, contenus clés)
Décrets et arrétés d'application structurants

Evolution du cadre juridique : libéralisation, re-régulation, réformes
Comparaison avec les cadres législatifs des pays concurrents
Lacunes juridiques identifiées

Projets de réforme en discussion ou en préparation

Jurisprudence marquante affectant la filiere

Angle KYFILIERE : Les fondations juridiques sur lesquelles tout repose.

CHAPITRE 72 — L'Interprofession : Le Parlement de la Filiére

Contenu détaillé :

Présentation de l'organe interprofessionnel (CCC, Conseil Coton-Anacarde, AIPH
selon filiére)

Historique de création et évolution des missions

Gouvernance : composition, représentativité des colléges (producteurs, acheteurs,
exportateurs, transformateurs)

Budget et sources de financement (prélévements, DUS)

Missions exercées : régulation, stabilisation, appui, commercialisation
Performance et critiques de l'interprofession

Réformes en cours ou envisagées

Angle KYFILIERE : Qui gouverne vraiment la filiére au quotidien ?

CHAPITRE 73 — Le Mécanisme de Prix : Comment se Forme le Prix Paysan ?

Contenu détaillé :

Meécanisme de fixation du prix bord-champ : formule, paramétres, acteurs
Calendrier de fixation et annonces officielles

Part du prix FOB revenant au planteur (%) : comparaison historique et internationale
Transparence du mécanisme : publication des bar¢mes

Critiques et controverses autour du mécanisme de prix

Impact du prix garanti sur les comportements des acteurs

Alternatives et réformes proposées

Angle KYFILIERE : La mécanique qui détermine si le planteur survit ou prospére.
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CHAPITRE 74 — La Fiscalité Filiere : Le Poids des Prélévements
Contenu détaillé :

e Droit Unique de Sortie (DUS) : taux, assiette, évolution historique

e Autres prélévements : redevances interprofessionnelles, taxes portuaires
o Fiscalité sur la transformation locale : incitations, exonérations

e TVA et fiscalité intérieure applicable

o Poids fiscal total (FCFA/tonne et % du prix FOB)

o Comparaison avec la fiscalité des filiéres concurrentes (Ghana, autres)

o Utilisation des recettes fiscales : tragabilité et efficacité

Angle KYFILIERE : Combien I'Etat préléve et pour quoi faire ?
CHAPITRE 75 — Les Normes de Qualité : Standards et Controles
Contenu détaillé :

o Normes de qualité nationales : grades, spécifications techniques
e Organisme de controle qualité : missions, moyens, indépendance
e Processus de controle : du magasin a l'export

e Taux de conformité observé et évolution

e Sanctions en cas de non-conformité

e Harmonisation avec les normes internationales (Codex, ISO)

o Enjeux de fraude sur la qualité et mesures de lutte

Angle KYFILIERE : Les gardiens de la qualité « Made in Céte d'Ivoire ».
CHAPITRE 76 — La Tracabilité Nationale : Du Planteur au Port
Contenu détaillé :

e Systémes de tragabilité déployés (SYDORE, GPS, blockchain selon filiére)
e Couverture actuelle : % des planteurs/parcelles enregistrés

e Données collectées et flux d'information

o Interopérabilité avec les exigences EUDR

e Cots de déploiement et de maintenance

o Défis : complétude, fiabilité, mise a jour

e Feuille de route vers la tracabilité totale

Angle KYFILIERE : L'infrastructure informationnelle qui devient obligatoire.
CHAPITRE 77 — Les Politiques Publiques d'Appui : Programmes et Projets
Contenu détaillé :

e Programmes nationaux de développement de la filiere en cours

e Projets financés par les bailleurs (Banque Mondiale, BAD, AFD, UE)

e Axes d'intervention : productivité, durabilité, transformation, infrastructures
e Budgets mobilisés et taux de décaissement



o Impact mesuré de ces programmes
e Coordination entre programmes et cohérence stratégique
o Pipeline de projets en préparation

Angle KYFILIERE : L'argent public au service de la filiére — pour quel résultat ?
CHAPITRE 78 — La Régulation Environnementale : Déforestation et Durabilité
Contenu détaillé :

e Cadre légal national sur la déforestation (Code Forestier, lois foncieres)

o Engagements internationaux de la CI (Accord de Paris, Initiative Cacao & Foréts)
e Zonage agricole : zones autorisées vs zones interdites (foréts classées, parcs)

e Cartographie de la déforestation liée a la filiere

e Programmes de reforestation et agroforesterie

e Sanctions prévues et appliquées

e Gap entre engagements et réalité terrain

Angle KYFILIERE : L'équation impossible entre production et préservation ?

CHAPITRE 79 — Les Enjeux Sociaux Réglementés : Travail des Enfants et
Conditions de Travail

Contenu détaillé :

e Cadre légal sur le travail des enfants en CI (Code du Travail, conventions OIT)
o Prévalence du travail des enfants dans la filiere : données et controverses

e Systéme de suivi et de remédiation du travail des enfants (SSRTE)

o Conditions de travail des salariés agricoles : salaire minimum, protection sociale
e Programmes de lutte et partenariats (industrie, ONG, gouvernement)

o Impact réputationnel international et risques commerciaux

o Progres réalisés et défis persistants

Angle KYFILIERE : La dimension humaine que le monde surveille.
CHAPITRE 80 — Synthése Régulatoire : Le Diagnostic Institutionnel
Contenu détaillé :

o Cartographie compléte des acteurs institutionnels et leurs roles

e Score de qualité de la gouvernance de la filiere

e Forces du cadre réglementaire actuel

o Faiblesses et dysfonctionnements identifiés

o Réformes prioritaires recommandées

o Comparaison avec les benchmarks internationaux de gouvernance filicre

e [Inférence] Trajectoire institutionnelle probable et risques associés

Angle KYFILIERE : Le bulletin de santé de la gouvernance — qui tient la barre ?
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CLUSTER IX —
OMBRES : LES
ZONES GRISES ET
CONTROVERSES



CHAPITRE 81 — Les Echecs Retentissants : Projets et Réformes Avortés
Contenu détaillé :

o Inventaire des grands projets ayant échoué dans la filiere (programmes de
modernisation, usines fermées, coopératives dissoutes)

o Réformes institutionnelles avortées ou ayant produit des effets inverses a ceux
escompteés

o Investissements publics et privés ayant abouti a des pertes massives (montants en
FCFA)

e Analyse des causes d'échec : conception défaillante, corruption, contexte défavorable,
résistance des acteurs

o Impact de ces échecs sur la confiance des investisseurs et des partenaires

e Lecgons documentées tirées (ou non) de ces expériences malheureuses

Angle KYFILIERE : Les cicatrices visibles du parcours de la filiére — ce qui n'a pas
marché et pourquoi.

CHAPITRE 82 — Les Polémiques Documentées : Controverses Publiques
Contenu détaillé :

o Inventaire exhaustif des controverses médiatisées impliquant la filiere sur 20 ans

o Controverses liées a la gouvernance (détournements, mauvaise gestion, népotisme
dans les institutions)

o Controverses liées aux prix (fixation jugée injuste, marges captées par les
intermédiaires)

o Controverses liées a la qualité (scandales sanitaires, fraudes sur les grades)

o Controverses environnementales (déforestation médiatisée, pollution)

o Controverses sociales (travail des enfants, conditions des travailleurs)

o Réactions des institutions et acteurs concernés face a chaque polémique

o Dénouement et conséquences durables sur 1'image de la filiere

Angle KYFILIERE : Les tempétes médiatiques traversées par la filiére et leurs séquelles.
CHAPITRE 83 — Les Procédures Judiciaires : La Filiere Face a la Justice
Contenu détaillé :

e Procés emblématiques impliquant des acteurs majeurs de la filiere (exportateurs,
dirigeants d'interprofession, coopératives)

o Contentieux commerciaux internationaux (arbitrages, différends avec traders
étrangers)

e Affaires de corruption et détournement dans les institutions de régulation

e Procédures liées au foncier agricole (conflits de propriété, expropriations contestées)

o Issues des procédures : condamnations, relaxes, transactions, prescriptions

e Récurrence ou caractere isolé de ces affaires judiciaires

o Impact sur la crédibilité et 'attractivité de la filicre
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Angle KYFILIERE : Le miroir judiciaire — ce que les tribunaux révélent des
dysfonctionnements.

CHAPITRE 84 — Les Critiques Récurrentes : Griefs Persistants des Parties
Prenantes

Contenu détaillé :

Griefs des planteurs : prix insuffisants, retards de paiement, accés limité aux services,
voix non entendue

Griefs des coopératives : charges réglementaires, concurrence déloyale des pisteurs,
faible appui

Griefs des industriels : approvisionnement incertain, qualité variable, cotits des
facteurs

Griefs des exportateurs : réglementation changeante, taxes élevées, infrastructures
défaillantes

Griefs des consommateurs : prix élevés, qualité insuffisante des produits transformés
locaux

Griefs de la société civile : impact environnemental, travail des enfants, inégalités
Fondement ou infondé de ces critiques : analyse objective

Réponses apportées par les institutions et évolution des perceptions

Angle KYFILIERE : Ce qu'on reproche a la filiére — justement ou non.

CHAPITRE 85 — Les Flux Illicites : Contrebande et Economie Paralléle

Contenu détaillé :

Estimation des volumes de production écoulés par des circuits informels ou de
contrebande

Flux transfrontaliers non déclarés : destinations (Ghana, Guinée, Mali, Liberia selon la
filiére)

Motivations de ces flux : différentiels de prix, taxation, acces au marché

Acteurs impliqués : pisteurs, transporteurs, réseaux transfrontaliers

Manque a gagner fiscal pour I'Etat ivoirien (estimation en FCFA)

Impact sur la tragabilité et la conformité aux exigences internationales (EUDR)
Mesures de lutte et leur efficacité relative

[Inférence] Conditions d'une réintégration de ces flux dans le circuit formel

Angle KYFILIERE : L'économie de l'ombre qui échappe aux radars officiels.

CHAPITRE 86 — La Déforestation : Le Péché Originel Environnemental

Contenu détaillé :

Historique de la déforestation liée a la filiere : surfaces de forét perdues (hectares)
Cartographie des fronts pionniers agricoles ayant empiété sur les foréts classées et
aires protégées

Responsabilité relative des différents acteurs (petits planteurs, agro-industrie,
migrants)
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Médiatisation internationale et impact sur I'image de la Cote d'Ivoire
Initiatives de lutte : moratoire, tragabilité, restauration (CFI pour le cacao, etc.)
Conformité aux exigences de 'EUDR (Réglement européen anti-déforestation)
Gap entre engagements et réalité terrain

Trajectoire de réconciliation production/forét

Angle KYFILIERE : Le fardeau environnemental que la filiére doit assumer et réparer.

CHAPITRE 87 — Le Travail des Enfants : LL.a Tache Sociale

Contenu détaillé :

Prévalence du travail des enfants dans la filiere : statistiques officielles et estimations
indépendantes

Typologie des taches impliquant des enfants (travaux dangereux vs travaux légers)
Causes structurelles : pauvreté des ménages, acces limité a I'éducation, normes
sociales

Meédiatisation internationale et campagnes de dénonciation

Engagements pris par la Cote d'Ivoire et les acteurs de la filicre (Protocole Harkin-
Engel, CLMRS)

Systémes de surveillance et de remédiation déployés

Résultats obtenus : progres réels vs persistance du phénomene

Risques réputationnels et commerciaux associés (exclusion de marchés)

Angle KYFILIERE : La blessure sociale que la filiére peine a cicatriser.

CHAPITRE 88 — Les Défaillances de Gouvernance : Dysfonctionnements
Institutionnels

Contenu détaillé :

Diagnostic des faiblesses de gouvernance des interprofessions et organes de régulation
Manque de représentativité des planteurs dans les instances de décision

Opacité des mécanismes de fixation des prix et de répartition de la valeur

Conlflits d'intéréts entre régulateurs et opérateurs économiques

Instabilité institutionnelle : réformes répétées, changements de dirigeants

Audits et rapports critiques publiés (Cour des Comptes, partenaires internationaux)
Comparaison avec les standards de gouvernance des filieres concurrentes
Recommandations non appliquées et raisons de 1'inertie

Angle KYFILIERE : Les failles du pilotage qui fragilisent l'édifice.
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CHAPITRE 89 — Les Risques Systémiques : Menaces Existentielles

Contenu détaillé :

e Risque de concentration excessive (dépendance a un marché, un acheteur, une variété)

e Risque de collapse des rendements (¢puisement des sols, changement climatique,
maladies émergentes)

o Risque réglementaire majeur (exclusion du marché européen post-EUDR, sanctions
commerciales)

e Risque social (révolte des planteurs, exode rural massif, perte de savoir-faire)

e Risque géopolitique (instabilité régionale, fermeture des frontieres)

e Risque financier (effondrement des cours mondiaux, crise du crédit de campagne)

o Probabilité et impact de chaque risque (matrice)

e Capacité de résilience actuelle de la filiere face a ces menaces

Angle KYFILIERE : Les tsunamis potentiels qui pourraient tout emporter.
CHAPITRE 90 — Synthése des Ombres : Le Passif a Gérer
Contenu détaillé :

e Bilan honnéte et hiérarchisé¢ des zones grises de la filicre

e Gravité relative des différentes controverses et risques

o Pattern récurrent identifiable : causes profondes des dysfonctionnements
e Vulnérabilités persistantes non résolues

e Cott de l'inaction : ce que risque la filiére si rien ne change

e Priorités d'assainissement et de mitigation des risques

e [Inférence] Probabilité de nouvelles crises et controverses a horizon 5 ans
e Conditions d'une réhabilitation durable de I'image et de la performance

Angle KYFILIERE : Le passé et le présent sombres sont-ils vraiment derriére nous ?
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CLUSTER X —
LEGACY :
L'HERITAGE ET LA
PROSPECTIVE



CHAPITRE 91 — Le Bilan Historique : Rétrospective de la Contribution
Nationale

Contenu détaillé :

e Synthese chiffrée de la contribution cumulée de la filiére a I'économie ivoirienne
(1960-2025)

o Emplois créés et soutenus sur la période : estimation cumulative

o Recettes d'exportation générées : total historique en FCFA et devises

e Contribution au développement rural : infrastructures, services, revenus distribués

« Contribution au budget de 1'Etat : taxes, DUS, prélévements cumulés

o Comparaison avec les objectifs initiaux et les promesses historiques

e Auto-évaluation des institutions de la filiére (si exprimée dans les rapports)

« Evaluation externe par les partenaires et observateurs internationaux

Angle KYFILIERE : Lq filiére a-t-elle tenu ses promesses envers la Céte d'Ivoire ?
CHAPITRE 92 — Les Innovations Durables : Ce Qui Restera
Contenu détaillé :

o Innovations techniques ayant transformé durablement les pratiques (variétés,
itinéraires, mécanisation)

o Innovations organisationnelles pérennisées (coopératives modeles, systemes
d'information)

o Innovations commerciales adoptées par le marché (certifications, tragabilité, primes de
qualité)

o Infrastructures structurantes laissées en héritage (routes, magasins, usines)

o Compétences et savoir-faire développés et transmissibles

e Modeles reproductibles dans d'autres filiéres ou pays

e Appropriation par les acteurs de ces innovations : taux d'adoption durable

Angle KYFILIERE : L'empreinte innovante indélébile de la filiére.
CHAPITRE 93 — Les Talents Formés : La Descendance Professionnelle
Contenu détaillé :
o Estimation du nombre de cadres et techniciens formés par et pour la filiére
o Institutions de formation spécialisées (écoles d'agriculture, CNRA, universités)
e Parcours de talents issus de la filiere devenus références nationales ou internationales
o Transfert de compétences entre générations de professionnels
o Diaspora de la filiere : Ivoiriens de la filiére a 1'étranger et leur contribution
e Programmes de formation continue et de montée en compétences

e Capacité de la filiere a attirer les jeunes talents aujourd'hui

Angle KYFILIERE : La filiére comme école formant la prochaine génération.
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CHAPITRE 94 — La ransition Ecologique : Trajectoire de Durabilité

Contenu détaillé :

Engagements environnementaux pris par la filiere (zéro déforestation, agroforesterie,
neutralité carbone)

Plans d'action climat et biodiversité adoptés

Investissements consentis pour la transition (montants en FCFA, sources)

Résultats mesurables : surfaces restaurées, émissions €vitées, pratiques durables
adoptées

Gap entre ambitions affichées et réalité terrain

Comparaison avec les trajectoires des filieres concurrentes (Ghana, Indonésie, Brésil)
Crédibilité des engagements aupres des marchés et de la société civile

Conditions d'une transition écologique réussie

Angle KYFILIERE : Lq filiére peut-elle devenir véritablement durable ?

CHAPITRE 95 — L'Influence sur les Générations Futures : Modéle ou
Repoussoir ?

Contenu détaillé :

Perception de la filiére par les jeunes Ivoiriens : enquétes et témoignages
Attractivité du métier de planteur pour la nouvelle génération

Role de modele inspirant : success stories de la filiere médiatisées

Roéle de contre-exemple : ce qui dissuade les jeunes (pénibilité, revenus, image)
Présence de la filicre dans les cursus scolaires et universitaires

Programmes d'insertion des jeunes dans la filiére (incubateurs, appui a l'installation)
Vision des jeunes pour l'avenir de la filiére : rupture ou continuité ?

Héritage symbolique en construction

Angle KYFILIERE : Lq filiére inspire-t-elle les jeunes Ivoiriens ou les fait-elle fuir ?

CHAPITRE 96 — La Place dans I'Economie Mondiale : Positionnement
Stratégique

Contenu détaillé :

Part de marché mondiale de la Cote d'Ivoire dans la filiére : historique et tendance
Positionnement parmi les pays producteurs : leader, challenger, outsider selon les
produits

Avantages compétitifs structurels de la Cote d'Ivoire dans cette filicre

Faiblesses compétitives par rapport aux concurrents

Evolution du positionnement sur 20 ans : gain ou perte de parts de marché
Stratégie nationale de positionnement : remontée en valeur, différenciation, volume
Reconnaissance internationale : labels, réputation, image de marque pays
[Inférence] Position probable a horizon 2035

Angle KYFILIERE : La Céte d'Ivoire restera-t-elle un géant de cette filiére ?
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CHAPITRE 97 — Les Scénarios Prospectifs : Futurs Possibles a Horizon 2035
Contenu détaillé :

e Scénario 1 — Continuité tendancielle : croissance modérée, contraintes non
résolues, statu quo institutionnel

e Scénario 2 — Transformation réussie : montée en valeur, durabilité effective,
gouvernance exemplaire

e Scénario 3 — Déclin relatif : perte de compétitivité, exclusion de marchés, crise
sociale

e Scénario 4 — Rupture technologique : substituts synthétiques, révolution
agronomique, reconfiguration totale

e Probabilité estimée de chaque scénario (%)

o Facteurs déterminants qui feront basculer vers I'un ou l'autre scénario

o Jalons intermédiaires a surveiller (2027, 2030)

o Implications pour les acteurs selon chaque scénario

Angle KYFILIERE : Les futurs possibles — de l'utopie au cauchemar.
CHAPITRE 98 — Les Ambitions Restantes : Ce Qui Manque Encore
Contenu détaillé :

e Objectifs stratégiques nationaux non encore atteints pour la filiére

o Transformation locale : gap entre ambition et capacités installées

o Captation de valeur : part de la valeur finale restant en Cote d'Ivoire vs exportée

e Revenus des planteurs : écart avec un revenu vital décent (living income)

e Durabilité : écart avec les standards internationaux (certification, tragabilité, zéro
déforestation)

e Gouvernance : réformes promises et non réalisées

o Frustrations exprimées par les acteurs de la filiére

e Agenda des transformations prioritaires

Angle KYFILIERE : Ce que la filiére doit encore accomplir pour réaliser son potentiel.
CHAPITRE 99 — Le Testament Collectif : Message aux Générations Futures
Contenu détaillé :

o Sagesses et conseils des anciens de la filiere (citations sourcées d'acteurs historiques)
o Philosophie de développement transmise par les pionniers

o Regrets exprimés par les acteurs en fin de carricre

e Lecons que la filiere souhaite voir retenues par la postérité

e Mises en garde pour l'avenir : erreurs a ne pas répéter

e Espoirs formulés pour les générations suivantes

e Valeurs fondamentales a préserver

o Héritage immatériel en cours de transmission

Angle KYFILIERE : Les derniers mots des sages de la filiére.
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CHAPITRE 100 — Note Finale de Synthése : Portrait Stratégique Intégral
Contenu détaillé :
PROFIL EN UNE PHRASE : L'essence de la filiére résumée en 25 mots maximum.
TABLEAU DE BORD FILIERE :

e Score de Performance Productive : /100

e Score de Durabilité Environnementale : /100

e Score de Durabilité Sociale : /100

e Score de Gouvernance : /100

e Score de Compétitivité Internationale : /100

e Score de Potentiel de Transformation : /100

o SCORE KYFILIERE GLOBAL : /100
TOP 10 DES FORCES STRATEGIQUES de la filiére a capitaliser
TOP 10 DES FAIBLESSES CRITIQUES a corriger en priorité
TOP 5 DES OPPORTUNITES MAJEURES 4 saisir dans les 5 prochaines années
TOP 5 DES MENACES EXISTENTIELLES a anticiper et mitiger
FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE : Actions prioritaires J+90, J+365, J+1825 (5 ans)

RESSOURCES : URLs des sources institutionnelles clés a consulter pour approfondir

Angle KYFILIERE : La filiére en un regard — tout ce qu'il faut savoir pour agir
MAINTENANT.
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CLUSTER XI — E-
REPUTATION
FILIERE :
L'EMPREINTE
NUMERIQUE



CHAPITRE 101 — La Cartographie des Présences Numériques Officielles
Contenu détaillé :

o Inventaire exhaustif des sites web institutionnels de la filiére (interprofessions,
ministeres, organismes de régulation) avec analyse de leur qualité, actualisation et
référencement

e Présence des organisations faitiéres sur les réseaux sociaux (LinkedIn, Twitter/X,
Facebook, YouTube) : nombre d'abonnés, fréquence de publication, taux
d'engagement

o Sites des coopératives et unions de producteurs : existence, qualité, accessibilité

o Présence digitale des exportateurs et transformateurs ivoiriens : sites corporate,
catalogues en ligne, certifications affichées

o Comparaison avec la présence numérique des filieres concurrentes (Ghana, Nigeria,
Vietnam, Brésil selon la filiére)

o Identification des « trous noirs » numériques : acteurs majeurs absents du web

e Score de maturité digitale de la filiere ivoirienne par rapport aux standards
internationaux

Angle KYFILIERE : L'empreinte digitale officielle — la filiére existe-t-elle vraiment sur
Internet ?

CHAPITRE 102 — Le Profil Informationnel International : Ce Que le Monde Lit
Contenu détaillé :

e Analyse des 50 premiers résultats Google en anglais sur la filiére ivoirienne : quels
sites, quels narratifs, quelle tonalité ?

e Présence sur Wikipedia (anglais, francais) : exhaustivité, exactitude, date de derniére
mise a jour

e Couverture par les médias économiques internationaux (Reuters, Bloomberg,
Financial Times, The Economist) : fréquence, sujets abordés, tonalité

e Présence dans les bases de données professionnelles (FAO, ITC Trade Map, World
Bank, ICCO/ICO selon fili¢re)

o Rapports d'analystes et de traders internationaux mentionnant la Cote d'Ivoire :
positionnement, préoccupations soulevées

e Contenus académiques en ligne (ResearchGate, Google Scholar) : thémes de
recherche dominants

e Gap informationnel : ce que les acheteurs internationaux cherchent vs ce qu'ils
trouvent

Angle KYFILIERE : Ce que Google dit de la filiére quand un acheteur européen cherche a
s'informer.
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CHAPITRE 103 — L'Empreinte Médiatique Digitale Francophone
Contenu détaillé :

o Recensement quantitatif des articles en ligne sur la filiére dans la presse ivoirienne
(Fraternité¢ Matin, Abidjan.net, Connectionivoirienne, L'Intelligent d'Abidjan)

e Couverture par la presse panafricaine (Jeune Afrique, Agence Ecofin, Financial Afrik,
Commodafrica, La Tribune Afrique)

e Analyse de la tonalité éditoriale dominante : optimiste/développementaliste,
critique/investigatif, neutre/factuel

« Evolution temporelle de la couverture : pics médiatiques et événements déclencheurs

o Journalistes spécialisés identifiés sur la filiere : qui écrit, quelle ligne éditoriale ?

o Traitement des controverses (travail des enfants, déforestation, prix aux producteurs) :
ampleur, durée, impact

o Veille des fake news et désinformation circulant sur la filiére

Angle KYFILIERE : Le thermométre médiatique francophone de la filiére.

CHAPITRE 104 — La Présence sur les Plateformes Economiques et
Commerciales

Contenu détaillé :

e Visibilité sur les plateformes B2B (Alibaba, TradeKey, ExportHub,
Go4WorldBusiness) : nombre d'exportateurs ivoiriens référencés, qualité des profils

e Présence sur les places de marché spécialisées (selon filiere : ICCO, ICE pour cacao ;
bourses de mati¢res premieres)

e Référencement dans les annuaires d'exportateurs (ITC, CCI-CI, APEX-CI)

e Présence dans les rapports de Due Diligence des acheteurs internationaux

e Avis et notations sur les plateformes de sourcing responsable (Ecovadis, Sedex)

e Mention dans les rapports RSE des multinationales acheteuses

o Visibilité sur les plateformes de financement agricole et d'investissement d'impact

Angle KYFILIERE : La filiére est-elle visible I ou les décideurs économiques cherchent ?
CHAPITRE 105 — L'Analyse des Visuels et du Storytelling Filiere
Contenu détaillé :

« Ftude des images dominantes associées a la filiére ivoirienne sur Google Images :
positives (abondance, modernité) vs négatives (pauvreté, travail des enfants)

e Vidéos YouTube les plus vues sur la filiere : qui les produit, quel message, quelle
audience ?

e Documentaires et reportages TV disponibles en ligne : France 24, BBC, Al Jazeera,
chaines ivoiriennes

e Qualité du storytelling officiel : les institutions racontent-elles une histoire cohérente
et attractive ?

o User-Generated Content : ce que les planteurs, coopératives et acteurs de terrain
publient eux-mémes
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Comparaison avec le storytelling des filieres concurrentes (marketing du cacao
ghanéen, du café éthiopien, de I'anacarde vietnamienne)
Recommandations pour un narratif visuel plus attractif

Angle KYFILIERE : L'image projetée — la filiére est-elle photogénique ?

CHAPITRE 106 — Les Traces Numériques Involontaires : L'Ombre Digitale

Contenu détaillé :

Mentions de la filiere dans des rapports d'ONG critiques (Mighty Earth, Global
Witness, Human Rights Watch)

Présence dans les bases de données de déforestation (Global Forest Watch, Trase)
Listes noires et alertes : fournisseurs ivoiriens blacklistés par des acheteurs (si
accessible)

Fuites de documents ou enquétes journalistiques impliquant la filiére

Archives web (Wayback Machine) : communications passées potentiellement
embarrassantes

Résultats Google au-dela de la premiére page : contenus négatifs enfouis mais
accessibles

Contentieux et décisions de justice en ligne impliquant des acteurs de la filicre
Me¢étadonnées révélatrices dans les documents officiels publiés

Angle KYFILIERE : Ce que la filiére n'a pas choisi de montrer mais que le monde peut

voir.

CHAPITRE 107 — La Gestion de Crise Numérique : Historique et Capacités

Contenu détaillé :

Historique des bad buzz ayant touché la filiere ivoirienne ces 10 derni¢res années
Analyse détaillée des 3-5 crises numériques majeures : origine, propagation, gestion,
résolution

Temps de réaction des institutions face aux crises digitales : rapide, lent, absent ?
Stratégies de réponse observées : déni, transparence, contre-attaque, silence

Traces persistantes de ces crises sur le web (articles, vidéos toujours référencés)
Dispositif actuel de veille et de réponse : existe-t-il, est-il efficace ?

Comparaison avec la gestion de crise des filieres concurrentes

Vulnérabilités numériques actuelles nécessitant une vigilance

Angle KYFILIERE : La filiére sait-elle gérer une tempéte numérique ?

CHAPITRE 108 — L'Ecosystéme Digital des Acheteurs et Influenceurs

Contenu détaillé :

Cartographie des influenceurs et thought leaders internationaux sur la filicre
(journalistes, chercheurs, activistes, traders)

Analyse de leur positionnement vis-a-vis de la Cote d'Ivoire : favorable, critique,
neutre
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Hashtags et mots-clés utilisés dans les conversations en ligne sur la filiére
Communautés en ligne actives sur le sujet (Reddit, forums spécialisés, groupes
LinkedIn)

Podcasts et newsletters influents couvrant la filiere

Communication digitale des acheteurs internationaux (Cargill, Barry Callebaut, Olam,
etc.) mentionnant la Cote d'Ivoire

Opportunités de relations publiques numériques identifiées

Angle KYFILIERE : Qui parle de la filiére en ligne et comment les influencer ?

CHAPITRE 109 — La Veille Concurrentielle E-Réputation : Face aux Rivaux

Contenu détaillé :

Benchmark de I'e-réputation de la Cote d'Ivoire vs 3-5 pays concurrents sur la filiere
Comparaison des volumes de couverture médiatique en ligne

Analyse comparative de la tonalité (positif/négatif)

Stratégies de communication digitale des pays concurrents : ce qu'ils font mieux
Positionnement relatif sur les enjeux sensibles (durabilité, travail des enfants,
déforestation)

Perception comparative par les acheteurs internationaux (si études disponibles)

Best practices a adopter des concurrents

Opportunités de différenciation digitale pour la filiére ivoirienne

Angle KYFILIERE : La filiére face a ses rivaux sur le terrain digital.

CHAPITRE 110 — Score E-Réputation Synthétique : Le Tableau de Bord Digital

Contenu détaillé :

Matrice de scoring multicritéres :
o Visibilité (volume de présence en ligne) : /20
o Tonalité (ratio positif/négatif/neutre) : /20
o Crédibilité (qualité des sources, cohérence des messages) : /20
o Réactivité (capacité de réponse aux crises et actualités) : /20
o Attractivité (qualité du storytelling, modernité de 1'image) : /20
Score global E-Réputation Filiére : /100
Graphique radar de positionnement (description textuelle détaillée)
Forces e-réputationnelles a capitaliser
Faiblesses e-réputationnelles urgentes a corriger
Recommandations stratégiques de communication digitale priorisées
Investissements numériques recommandés (budget estimatif en FCFA)
Projection : évolution probable de I'e-réputation a 3-5 ans
[Inférence] Impact de 1'e-réputation sur l'acces aux marchés et aux financements

Angle KYFILIERE : La note finale de la filiére sur le terrain digital — et la feuille de route
pour l'améliorer.
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CLUSTER XII —
SENTIMENT : LA
PERCEPTION DES
PARTIES
PRENANTES



CHAPITRE 111 — Méthodologie de Captation du Sentiment Filiere

Contenu détaillé :

Explication transparente des sources analysées :
o Enquétes et barométres existants (INS, FAO, Banque Mondiale,
interprofessions)
Verbatims issus des médias et réseaux sociaux
Rapports d'ONG et de la société civile
Témoignages dans les documentaires et reportages
o Etudes académiques sur la perception de la filiére
Période d'analyse couverte et méthodologie de collecte
Grille de classification du sentiment :
o POSITIF : Fierté, satisfaction, optimisme, reconnaissance
o NEUTRE : Constat factuel, attentisme, indifférence
o X NEGATIF : Mécontentement, frustration, défiance, colére
o MIXTE : Ambivalence, « oui mais », reconnaissance des progres avec
critiques persistantes
Limites méthodologiques assumées : biais de représentativité, surreprésentation des
voix critiques en ligne
Pondération par influence et représentativité des parties prenantes

O O O

Angle KYFILIERE : Comment lire le thermométre émotionnel de la filiere ?

CHAPITRE 112 — Perception par les Producteurs : La Base de la Pyramide

Contenu détaillé :

Sentiment dominant chez les planteurs ivoiriens : fierté professionnelle vs
découragement ?

Perception du prix bord-champ : juste, insuffisant, variable ?

Satisfaction vis-a-vis des coopératives et organisations paysannes
Confiance envers les institutions de régulation (CCC, Conseil Coton-Anacarde, etc.)
Perception des programmes d'appui et de certification

Aspirations exprimées pour l'avenir de leurs exploitations

Perception du métier par les jeunes ruraux : attractif ou répulsif ?
Verbatims représentatifs de la parole paysanne

Evolution du sentiment producteur sur 10 ans

[Inférence] Risques sociaux liés a un sentiment négatif persistant

Angle KYFILIERE : Que pensent ceux qui cultivent la terre ?

CHAPITRE 113 — Perception par les Intermédiaires et Collecteurs

Contenu détaillé :

Sentiment des pisteurs, traitants et acheteurs de brousse
Perception de leur rdle : valorisé ou stigmatisé ?
Relations avec les producteurs : confiance ou méfiance mutuelle ?
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o Relations avec les exportateurs : partenariat ou subordination ?

o Satisfaction vis-a-vis des marges captées

e Perception des évolutions réglementaires (tragabilité, formalisation)

e Enjeux de survie économique de ce maillon intermédiaire

e [Inférence] Impact du sentiment des intermédiaires sur la fluidité de la filicre

Angle KYFILIERE : Que pensent les rouages invisibles de la chaine de valeur ?
CHAPITRE 114 — Perception par les Transformateurs et Industriels Locaux
Contenu détaillé :

e Sentiment des broyeurs, usiniers et transformateurs ivoiriens

e Perception de I'environnement des affaires : favorable ou contraignant ?

o Satisfaction vis-a-vis de l'acces a la matiére premiére (qualité, prix, régularité)

e Perception des politiques de transformation locale (fiscalité, incitations)

o Relations avec les exportateurs et traders internationaux

e Perception de la concurrence (entre industriels locaux, avec les industriels étrangers)
e Ambitions et frustrations exprimées pour le développement industriel

o [Inférence] Freins psychologiques a l'investissement industriel local

Angle KYFILIERE : Que pensent ceux qui ajoutent de la valeur en Céte d'Ivoire ?
CHAPITRE 115 — Perception par les Acheteurs Internationaux
Contenu détaillé :

e Sentiment des traders et négociants internationaux (Cargill, Olam, Barry Callebaut,
LDC, etc.)

o Perception de la fiabilité de l'approvisionnement ivoirien

o Satisfaction vis-a-vis de la qualité du produit ivoirien

e Perception du cadre réglementaire et de la stabilité politique

e Préoccupations majeures exprimées : tragabilité, durabilité, conformité EUDR

o Comparaison de la perception de 1'origine Cote d'Ivoire vs origines concurrentes

o Criteres de préférence ou d'évitement de 1'origine ivoirienne

« Evolution du sentiment acheteur face aux exigences croissantes de durabilité

e [Inférence] Risques de détournement de flux vers d'autres origines

Angle KYFILIERE : Que pensent ceux qui achétent et qui ont le choix ?
CHAPITRE 116 — Perception par les Consommateurs Finaux
Contenu détaillé :

e Notoriété de I'origine Cote d'Ivoire aupres des consommateurs européens, américains,
asiatiques

o Perception de la qualité associée a l'origine ivoirienne

e Sensibilité aux enjeux de durabilité : travail des enfants, déforestation, revenu des
producteurs

e Impact des campagnes d'ONG sur la perception consommateur
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Labels et certifications : impact sur la confiance consommateur

Différence de perception entre segments (mass market vs premium)

Tendances de consommation responsable et leurs implications

[Inférence] Opportunités et menaces liées a I'évolution des attentes consommateurs

Angle KYFILIERE : Que pensent ceux qui consomment le produit final ?

CHAPITRE 117 — Perception par les ONG et la Société Civile

Contenu détaillé :

Positionnement des ONG internationales vis-a-vis de la filicre ivoirienne (Mighty
Earth, Rainforest Alliance, Fairtrade, Global Witness)

Campagnes menées contre ou en faveur de la filiere ces 10 derniéres années
Principales critiques formulées : travail des enfants, déforestation, répartition de la
valeur

Reconnaissance des progres accomplis

Relations entre ONG et institutions ivoiriennes : dialogue ou confrontation ?
Perception par la société civile ivoirienne (IDEF, BURIDA, associations de
consommateurs)

Activisme des communautés locales : satisfaction ou mobilisation ?

[Inférence] Risques de campagnes futures et thématiques probables

Angle KYFILIERE : Que pensent les gardiens de la responsabilité ?

CHAPITRE 118 — Perception par les Institutions Financieres

Contenu détaillé :

Sentiment des banques commerciales ivoiriennes vis-a-vis du financement de la filiére
Perception du risque filiére : acceptable, €élevé, en amélioration ?

Appétit des institutions de développement (BAD, IFC, AFD, KfW) pour la fili¢re
Perception par les fonds d'investissement d'impact et de private equity

Criteres d'éligibilité et de sélection pour le financement de la filiere

Préoccupations ESG des financeurs et impact sur les décisions

Success stories vs échecs de financement mémorables

[Inférence] Barricres psychologiques a lever pour attirer plus de financements

Angle KYFILIERE : Que pensent ceux qui pourraient financer la transformation ?

CHAPITRE 119 — Analyse des Moments Clés de Polarisation du Sentiment

Contenu détaillé :

Identification des 5-10 événements ayant généré des pics de sentiment ces 10
derniéres années
Pour chaque événement :
o Date et contexte précis
o Catalyseur (décision politique, révélation médiatique, crise de prix, réforme)
o Sentiment dominant généré et parties prenantes concernées
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o Dynamique de propagation : médias, réseaux sociaux, institutions
o Durée de I'impact sur le sentiment
o Résilience : retour a la normale ou cicatrice durable ?

o Patterns identifiables : quels types d'événements polarisent le plus ?

e [Inférence] Evénements futurs susceptibles de déclencher une polarisation

Angle KYFILIERE : Les montagnes russes émotionnelles de la filiére.

CHAPITRE 120 — Indice de Sentiment Synthétique : Le Barometre de
Confiance

Contenu détaillé :

e Score de Sentiment Global Pondéré : /100
o Décomposition par partie prenante :
o Producteurs : /100 (poids 25%)
Intermédiaires : /100 (poids 10%)
Transformateurs locaux : /100 (poids 15%)
Acheteurs internationaux : /100 (poids 20%)
Consommateurs finaux : /100 (poids 10%)
ONG et société civile : /100 (poids 10%)
o Institutions financieres : /100 (poids 10%)
e Graphique radar du sentiment par partie prenante (description textuelle)
e Tendance générale : amélioration, dégradation, stabilité
e Points d'inflexion identifiés
o Forces sentimentales : ce qui génére de 1'adhésion et de la confiance
e Vulnérabilités sentimentales : ce qui cristallise la critique et la méfiance
e Scénarios prospectifs :
o Scenario optimiste : événements/actions qui amélioreraient le sentiment de +15
points
o Scenario pessimiste : événements/risques qui dégraderaient le sentiment de -15
points
o Scénario tendanciel : évolution probable a paramétres constants
e Recommandations de communication et d'action :
o Messages a porter pour améliorer la perception
o Actions concretes a démontrer (pas seulement communiquer)
o Parties prenantes prioritaires a reconquérir
o Quick wins et chantiers structurels de fond
[Inférence] Impact du sentiment sur la compétitivité et l'attractivité de la filiere

O O O O O

Angle KYFILIERE : La note finale du ceeur des parties prenantes — et la stratégie pour
regagner leur confiance.
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CLUSTER XIII —
PATRIMOINE :
L'ARCHITECTURE
DE L& RICHESSE

FILIERE



CHAPITRE 121 — La Valeur Créée Globale : Le Poids Economique de la Filiére

Contenu détaillé :

Valeur ajoutée brute (VAB) générée par la filiere (en milliards FCFA)

Contribution au PIB agricole et au PIB national (pourcentages, évolution sur 10 ans)
Recettes d'exportation générées : volumes FOB, valeurs en FCFA et en devises
Recettes fiscales collectées : DUS (Droits Uniques de Sortie), taxes, prélévements
parafiscaux

Comparaison avec les autres filieres stratégiques ivoiriennes (cacao, café, hévéa,
coton, anacarde)

Positionnement dans le classement des filiéres agricoles africaines par valeur créée
Evolution de la valeur créée : courbe 2010-2024

Angle KYFILIERE : Combien « pése » réellement cette filiére dans I'économie ivoirienne ?

CHAPITRE 122 — La Chaine de Formation des Prix : De la Graine au FOB

Contenu détaillé :

Prix bord-champ pay¢ au planteur (FCFA/kg) : historique et actuel

Prix de cession aux coopératives/pisteurs

Prix d'achat par les exportateurs/usiniers

Cofts de transport : bord-champ — magasin — port (FCFA/kg par segment)
Cotits de manutention, stockage, conditionnement

Taxes et préleévements a chaque étape (détail)

Prix FOB final et décomposition compléte du prix

Comparaison avec la chaine de prix des pays concurrents

Angle KYFILIERE : Anatomie du prix — o chaque franc CFA est absorbé.

CHAPITRE 123 — La Répartition de la Valeur : Qui Capte Quoi ?

Contenu détaillé :

Part du prix FOB revenant au planteur (%) : réalité vs objectifs

Part captée par les intermédiaires (pisteurs, traitants, coopératives)

Part captée par les exportateurs et négociants

Part captée par I'Etat (fiscalité directe et indirecte)

Part captée par les transformateurs locaux

Comparaison avec les standards internationaux de partage de valeur
Evolution de la répartition sur 20 ans : tendance favorable ou défavorable aux
producteurs ?

Benchmarking : répartition dans les pays concurrents et leaders

Angle KYFILIERE : La carte des gagnants et des perdants de la filiére.
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CHAPITRE 124 — Les Marges a Chaque Maillon : Radiographie de la
Rentabilité

Contenu détaillé :

e Marge brute du planteur (FCFA/kg et FCFA/ha) : colts de production vs prix de vente

e Marge du pisteur/acheteur bord-champ

e Marge de la coopérative (services rendus vs prélevements)

e Marge du transporteur

e Marge de l'usinier/transformateur

e Marge de l'exportateur

e Marge des traders internationaux (estimation)

o Identification des maillons a marge excessive vs maillons sous pression
e [Inférence] Maillons ou une disruption créerait le plus de valeur

Angle KYFILIERE : Oul se cachent les « rentes » et les « trappes a pauvreté » ?
CHAPITRE 125 — Le Patrimoine des Planteurs : Actifs et Accumulation

Contenu détaillé :

e Valeur patrimoniale moyenne d'une exploitation (foncier, verger, équipements) en

FCFA
e Capacité d'épargne et d'accumulation des planteurs
o Investissements réalisés hors exploitation (immobilier, commerce, éducation)
o Endettement moyen des planteurs et sources de financement
e Transmission intergénérationnelle du patrimoine agricole
o Disparités patrimoniales : grands planteurs vs petits exploitants
e Trajectoires d'enrichissement vs trajectoires d'appauvrissement observées

Angle KYFILIERE : Le planteur construit-il un patrimoine ou survit-il ?

CHAPITRE 126 — Le Patrimoine des Opérateurs : Fortunes Baties sur la Filiére

Contenu détaillé :

o Identification des grandes fortunes ivoiriennes liées a la filicre (sans données
personnelles sensibles)

e Modeles d'accumulation : négoce, transformation, diversification

e Holdings et groupes structurés autour de la filicre

o Investissements croisés : de la filiere vers d'autres secteurs (immobilier, banque,
industrie)

e Dynasties familiales et transmission patrimoniale

o Comparaison avec les fortunes filiére dans les pays concurrents

e [Inférence] Concentration ou diffusion de la richesse dans la filiere

Angle KYFILIERE : Qui s'est enrichi grdce a cette filiére et comment ?
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CHAPITRE 127 — Les Flux Financiers : Circulation de 1'Argent
Contenu détaillé :

e Flux financiers amont : préfinancement campagne, crédits intrants

o Flux financiers aval : paiements export, rapatriement de devises

e Circulation de cash dans 1'économie informelle de la filiere

o Fuite de valeur vers I'étranger : surfacturation, sous-facturation, transferts
e Réinjection dans I'économie locale : effet multiplicateur

o Banques et institutions financieres impliquées dans les flux

e Estimation des flux financiers annuels totaux (en milliards FCFA)

Angle KYFILIERE : Suivre l'argent pour comprendre le pouvoir.
CHAPITRE 128 — La Fiscalité Filiére : L'Etat Préléve Sa Part
Contenu détaillé :

e Droits Uniques de Sortie (DUS) : taux, assiette, recettes annuelles

e Redevances parafiscales : FIRCA, Conseil interprofessionnel, fonds de réserve
o Taxation des intrants et équipements agricoles

o Fiscalité des entreprises de transformation et d'export

o Comparaison de la pression fiscale avec les pays concurrents

e Impact de la fiscalité sur la compétitivité de la filiere

o Réformes fiscales récentes et en projet

Angle KYFILIERE : L'Etat partenaire ou prédateur de la filiére ?
CHAPITRE 129 — Les Transferts de Richesse : Subventions et Redistribution
Contenu détaillé :

e Subventions directes aux producteurs : montants, mécanismes, bénéficiaires réels
o Subventions aux intrants : engrais, plants, phytosanitaires

e Me¢écanismes de stabilisation des prix et leur cott

e Fonds de développement filiére : dotation, utilisation, impact

e Aides internationales et projets de développement (montants, bailleurs)

o Transferts sociaux liés a la filiére (assurance, retraite, santé)

o Efficacité de la redistribution : atteint-elle vraiment les producteurs ?

Angle KYFILIERE : L'argent public circule-t-il dans le bon sens ?



CHAPITRE 130 — Synthése Patrimoniale : La Carte de la Richesse Filiére
Contenu détaillé :

o Récapitulatif chiffré de la valeur créée et sa répartition

e Matrice gagnants/perdants par maillon de la chaine

e Indicateurs de « justice économique » de la filiére

o Forces patrimoniales : accumulation, investissement, pérennité

e Vulnérabilités patrimoniales : concentration, dépendance, fuite de valeur

e [Inférence] Scénarios d'évolution de la répartition de la richesse

e Recommandations pour une captation de valeur plus équitable et plus locale

Angle KYFILIERE : Le portrait financier complet de la filiére — qui gagne, qui perd, et
pourquoi.

68



CLUSTER XIV —
TEMPORALITE : LES
RYTHMES DE LA
FILIERE



CHAPITRE 131 — Le Calendrier Cultural : Rythmes de la Terre
Contenu détaillé :

e Calendrier agricole détaillé par zone agro-écologique (mois par mois)

o Phases clés : préparation, plantation, entretien, floraison, maturation

e Période de récolte principale et récolte intermédiaire (dates, durée)

e Variations interannuelles liées au climat

e Synchronisation avec le calendrier des pluies

o Implications pour la planification des interventions (intrants, main-d'ceuvre)
o Fenétres critiques ou tout se joue

Angle KYFILIERE : Le tempo de la nature qui dicte tout le reste.
CHAPITRE 132 — Le Cycle de Campagne Commerciale : Du Champ au Port
Contenu détaillé :

o Dates officielles d'ouverture et de fermeture de campagne

e Découpage en campagne principale et campagne intermédiaire

e Chronologie des opérations : collecte, acheminement, stockage, export
e Pics d'activité et périodes creuses

e Influence du cycle sur les prix (saisonnalité des cours)

o Comparaison avec les calendriers des pays concurrents

o Impact des retards ou avances de campagne sur les opérateurs

Angle KYFILIERE : Le rythme commercial qui structure les affaires.
CHAPITRE 133 — La Saisonnalité des Prix : Vagues et Opportunités
Contenu détaillé :

e Courbe saisonniére des prix bord-champ (moyenne sur 5 ans)

e Courbe saisonnicre des cours mondiaux

e Périodes de prix hauts vs prix bas : causes et prévisibilité

o Stratégies de vente des producteurs face a la saisonnalité

o Arbitrage stockage vs vente immédiate : conditions de rentabilité
e Opportunités de trading intra-annuel

o Impact de la saisonnalité sur la trésorerie des acteurs

Angle KYFILIERE : Quand vendre pour maximiser la valeur ?
CHAPITRE 134 — Les Cycles d'Investissement : Temps Long du Verger
Contenu détaillé :

e Durée de vie économique d'un verger/plantation (années)

e Période d'immaturité avant premicre production

o Phase de pleine production : durée et rendements
e Phase de sénescence : déclin des rendements
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e Cycles de replantation : fréquence optimale, réalité¢ observée
o Investissements d'entretien vs investissements de renouvellement
o Implications financiéres du temps long agricole

Angle KYFILIERE : Le temps du capital productif — patience et anticipation.
CHAPITRE 135 — Le Calendrier Institutionnel : Rythmes de la Gouvernance
Contenu détaillé :

o Dates clés de fixation des prix garantis (si applicable)

e Calendrier des réunions des interprofessions et conseils

e Périodes d'adoption des politiques et réformes

« Calendrier budgétaire de I'Etat impactant la filiére

o Dates des ¢lections des instances professionnelles

o Fenétres d'influence pour le plaidoyer et le lobbying

e Synchronisation avec les calendriers des bailleurs internationaux

Angle KYFILIERE : Quand les décisions se prennent — étre la au bon moment.
CHAPITRE 136 — Les Cycles Economiques : Booms et Crises
Contenu détaillé :

e Historique des cycles de prix mondiaux (super-cycles, krachs)
e Durée moyenne des cycles haussiers et baissiers

e Indicateurs avancés de retournement de cycle

o Impact des cycles sur la production, l'investissement, I'emploi
o Stratégies contra-cycliques des grands opérateurs

e Résilience de la filiere aux chocs cycliques

e [Inférence] Position actuelle dans le cycle et perspectives

Angle KYFILIERE : Lire les vagues pour surfer plutét que couler.
CHAPITRE 137 — Le Temps des Certifications : Calendrier Qualité
Contenu détaillé :

e Durée du processus de certification (Rainforest, UTZ, Fairtrade, Bio)

e Calendrier des audits et renouvellements

e Période de transition vers la certification

o Fenétres d'inscription aux programmes de certification

e Synchronisation avec les exigences des acheteurs (EUDR : calendrier d'application)
e Cots temporels cachés de la certification

e Planning optimal pour un nouveau certifié

Angle KYFILIERE : Le temps administratif de la qualité.



CHAPITRE 138 — Les Fenétres de Financement : Quand I'Argent Circule
Contenu détaillé :

e Calendrier du crédit de campagne : périodes de déblocage, de remboursement

o Saisonnalité des besoins de trésorerie par type d'acteur

e Périodes de levée de fonds pour les projets d'investissement

e Calendrier des appels a projets des bailleurs (AFD, Banque Mondiale, BAD, GIZ)
e Fenétres de renégociation des lignes de crédit

e Synchronisation financement / cycle de production

e Gaps de trésorerie récurrents et solutions

Angle KYFILIERE : Quand frapper aux portes des financeurs ?

CHAPITRE 139 — Le Temps de la Transformation : Rythmes Industriels

Contenu détaillé :

o Saisonnalité de I'approvisionnement des usines

e Taux d'utilisation des capacités par période

e Périodes de maintenance et d'arrét technique

o Stockage inter-campagne : durées, conditions, colits

e Synchronisation approvisionnement local / import de complément
e Calendrier des contrats avec les acheteurs internationaux

e Optimisation du temps industriel pour maximiser la valeur ajoutée

Angle KYFILIERE : Le tempo de l'usine calé sur celui du champ.

CHAPITRE 140 — Synthese Temporelle : Le Chrono-Guide de la Filiére

Contenu détaillé :

o Calendrier intégré de la filiere : superposition de tous les rythmes

e Périodes critiques ou plusieurs enjeux se concentrent

o Fenétres d'opportunité identifiées mois par mois

e Périodes de vulnérabilité a éviter pour les actions sensibles

e Guide pratique : « Que faire, quand ? » pour chaque type d'acteur

e [Inférence] Evénements prévisibles des 12-24 prochains mois

e Recommandations pour caler ses actions sur les rythmes de la filiere

Angle KYFILIERE : Le GPS temporel pour naviguer dans la filiére au bon moment.
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CLUSTER XV —
PSYCHE :
L'INGENIERIE
DECISIONNELLE DE
LA FILIERE



CHAPITRE 141 — Le Profil Psychologique du Planteur : Typologie
Comportementale

Contenu détaillé :

o Segmentation psychographique des planteurs : traditionalistes, pragmatiques,
innovateurs, opportunistes, découragés

o Rapport au risque dominant : aversion, neutralité, appétence selon les segments

e Horizon temporel de décision : court-termisme vs vision patrimoniale

« Rapport & l'autorité : confiance ou défiance envers les institutions, coopératives, Etat

e Niveau d'agency pergu : « je suis maitre de mon destin » vs « je subis les forces du
marché »

o Facteurs psychologiques influengant I'adoption des innovations (peur de 1'échec,
pression sociale, mimétisme)

o Comparaison avec les profils de planteurs dans d'autres filiéres et pays

o [Inférence] Segments prioritaires pour une intervention efficace

Angle KYFILIERE : Quel « type » de mentalité domine chez les producteurs de cette filiére
?

CHAPITRE 142 — L'Intelligence Economique Paysanne : Rationalité
Cachée

Contenu détaillé :

o Déconstruction du mythe du « paysan irrationnel » : logiques économiques réelles

o Stratégies de diversification des revenus et gestion du risque

o Arbitrages cultures vivrieres vs cultures de rente : critéres de décision

e Gestion de la trésorerie familiale et saisonnalité des besoins

e Role de I'é¢pargne informelle (tontines) dans les décisions agricoles

e Calcul économique réel du planteur : ce qu'il optimise vraiment (pas toujours le
rendement)

e Transmission des savoirs économiques au sein des familles

e [Inférence] Comment aligner les incitations avec la rationalité paysanne réelle

Angle KYFILIERE : Le planteur est-il aussi « irrationnel » qu'on le dit ?

CHAPITRE 143 — Les Motivations Profondes des Acteurs Amont : Drivers
Cachés

Contenu détaillé :

e Motivations explicites des planteurs : revenus, sécurité alimentaire, statut social
e Motivations implicites déduites des comportements observés :

o Accumulation foncicre et transmission patrimoniale

o Prestige social et reconnaissance communautaire

o Autonomie et indépendance économique

o Sécurité face a l'incertitude (« I'or vert » comme assurance)
o Hiérarchie des motivations par segment de planteurs
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« Evolution des motivations entre générations (péres vs fils)
e Motivations des pisteurs et intermédiaires : au-dela de la marge
e [Inférence] Leviers motivationnels pour stimuler l'engagement

Angle KYFILIERE : Qu'est-ce qui fait vraiment courir les acteurs de I'amont ?

CHAPITRE 144 — Les Peurs et Vulnérabilités : Ombres Collectives

Contenu détaillé :

e Peurs économiques dominantes : effondrement des cours, perte de la terre,
endettement fatal

e Peurs climatiques : « le temps n'est plus comme avant », imprévisibilité percue

e Peurs sociales : déclassement, incapacité a scolariser les enfants, échec de la
transmission

e Peurs institutionnelles : spoliation par I'Etat, trahison des coopératives, arnaques

o Traumatismes collectifs : crises passées encore présentes dans les mémoires

e M¢écanismes de défense face a ces peurs : repli, diversification excessive, méfiance

e Vulnérabilités exploitées par les acteurs opportunistes (pisteurs véreux, préteurs
usuraires)

o [Inférence] Points de fragilité¢ psychologique a ne pas aggraver

Angle KYFILIERE : De quoi la filiére a-t-elle collectivement peur ?
CHAPITRE 145 — Le Style Cognitif Dominant : Comment Pense la Filiére
Contenu détaillé :

e Mode de traitement de I'information : oral vs écrit, expérientiel vs théorique

e Rapport aux chiffres et aux données : confiance, méfiance, incompréhension

e Sources d'information privilégiées : pairs, radio, agents de terrain, réseaux sociaux

e Vitesse de diffusion des innovations et informations dans la filiére

e Biais cognitifs collectifs identifiés : ancrage sur les prix passés, surconfiance post-
bonne récolte

e Rapport a la planification : culture de I'anticipation ou gestion au jour le jour

e Canaux de communication efficaces pour atteindre les différents segments

e [Inférence] Comment présenter une information pour qu'elle soit adoptée

Angle KYFILIERE : Comment fonctionne le « cerveau collectif » de la filiére ?
CHAPITRE 146 — L'Ego Sectoriel et I'Humilité : Fierté et Résistances
Contenu détaillé :

o Fierté collective associée a la filiére : « nous nourrissons le monde », « nous sommes
n°l mondial »

o Manifestations de cet ego : résistance aux critiques externes, défensive face aux
réformes

e Capacité collective a reconnaitre les problémes : déni, minimisation, externalisation

« Réaction aux benchmarks défavorables (rendements vs Ghana, qualité vs Equateur)
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e Humilité sincere vs victimisation : « on nous exploite depuis toujours »

e Rapport a l'aide et aux projets de développement : reconnaissance ou dépendance
« Evolution de la perception de soi avec les succes et les crises

e [Inférence] Comment challenger sans braquer, accompagner sans infantiliser

Angle KYFILIERE : L'ego de la filiére — force mobilisatrice ou obstacle au changement ?
CHAPITRE 147 — La Gestion du Stress Collectif : Filiére Sous Pression
Contenu détaillé :

o Comportement observé de la filiére en situation de crise (chute des cours, sécheresse,
maladie)

e Signaux de stress collectif : ventes de détresse, abandon de parcelles, conflits sociaux

e M¢écanismes d'adaptation spontanés : stockage, diversification d'urgence, migration

e Role des institutions dans I'amortissement du stress : efficacité réelle

e Solidarités communautaires activées en période de crise

e Temps de récupération apres choc : résilience ou traumatisme durable

e Seuils de rupture identifiés : a partir de quand la filiére « craque »

e [Inférence] Points d'intervention prioritaires en période de stress

Angle KYFILIERE : Comment la filiére réagit-elle quand la pression monte ?

CHAPITRE 148 — Les Mécanismes de Résistance au Changement :
Protections Systémiques

Contenu détaillé :

o Résistances observées face aux réformes passées : libéralisation, certifications,
nouvelles pratiques
e Me¢écanismes de résistance identifiés :
o Rationalisation : « ¢a a toujours fonctionné comme ¢a »
o Projection : « c'est la faute de I'Etat / des exportateurs / du climat »
o Déni : « le probléme n'est pas si grave »
o Inertie organisationnelle : lourdeur des coopératives, absence de leadership
réformateur
e Acteurs qui bénéficient du statu quo et freinent le changement
o Conditions historiques ayant permis des transformations réussies
e Facteurs clés de succes pour accompagner le changement
e [Inférence] Comment contourner respectueusement les résistances

Angle KYFILIERE : Pourquoi la filiére résiste-t-elle au changement et comment
l'accompagner ?
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CHAPITRE 149 — L'Evolution Psychologique Générationnelle : Ruptures
et Continuités

Contenu détaillé :

e Comparaison des mentalités entre générations de planteurs (>60 ans, 40-60 ans, <40
ans)

e Rapport au travail agricole : vocation vs contrainte vs opportunité entrepreneuriale

e Aspirations des jeunes : rester dans la filiere, la transformer, la quitter

o Digitalisation des mentalités : impact des smartphones et réseaux sociaux

« Evolution du rapport a I'argent, a I'épargne, a l'investissement

o Nouvelles attentes : transparence, équité, durabilité¢, modernité

o Conlflits intergénérationnels au sein des exploitations et coopératives

e [Inférence] Comment la psyché de la filicre va-t-elle évoluer sur 10-20 ans

Angle KYFILIERE : Comment la filiére miirit-elle psychologiquement entre générations ?

CHAPITRE 150 — Synthése Psychologique : Le Manuel de 1'Ame de la
Filiere

Contenu détaillé :

o Portrait psychologique synthétique de la filiere en une page

e Profil comportemental dominant résumé

e Motivations clés hiérarchisées par segment d'acteurs

o Peurs et vulnérabilités principales a prendre en compte

o Style cognitif et modes de décision dominants

e Niveau de résilience psychologique évalué

e Forces psychologiques a mobiliser pour le changement

o Faiblesses psychologiques a ne pas exploiter abusivement

e [Inférence] Mode d'emploi pour interagir efficacement avec cette filiére

e Recommandations pour la conception de programmes et politiques «
psychologiquement intelligents »

Angle KYFILIERE : La carte de l'dme collective de la filiére — avec respect et
discernement.
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CLUSTER XVI —
CULTURE :
L'UNIVERS

SYMBOLIQUE DE LA
FILIERE



CHAPITRE 151 — L'Identité Ethnique et Régionale : Racines et
Appartenances

Contenu détaillé :

Cartographie ethnique de la production : quels peuples, quelles régions dominent
Traditions culturelles associées a chaque groupe ethnique producteur

Rapport culturel a la terre : propriété sacrée, bien marchand, ou patrimoine familial
Rituels agraires traditionnels : cérémonies de semis, de récolte, offrandes

Conflits et cohabitations entre autochtones et allogénes dans la filiére

Dynamiques identitaires : affirmation, métissage, dilution des spécificités

Impact de l'origine ethnique sur les pratiques agricoles et commerciales

[Inférence] Comment l'ancrage ethnique influence les comportements économiques

Angle KYFILIERE : D'oii vient culturellement la filiére et comment cela fagonne-t-elle ses
pratiques ?

CHAPITRE 152 — La Spiritualité et le Sacré : Foi, Croyances et Pratiques

Contenu détaillé :

Religions dominantes parmi les acteurs de la filiére (islam, christianisme, animisme,
syncrétisme)

Niveau de pratique et influence sur le calendrier agricole (jours de repos, fétes
religieuses)

Croyances et superstitions liées a la culture : tabous, interdits, présages

Role des autorités religieuses dans la régulation sociale de la filicre

Pratiques ésotériques : consultation de marabouts, devins, guérisseurs pour les
décisions agricoles

Impact de la religion sur les relations commerciales (confiance intra-communautaire)
Tensions entre rationalité économique et prescriptions spirituelles

[Inférence] Place réelle du sacré dans les décisions de la filiere

Angle KYFILIERE : La foi et le mystique — moteurs silencieux ou fieins invisibles ?

CHAPITRE 153 — Le Rapport a la Tradition : Gardiens ou Réformateurs

Contenu détaillé :

Pratiques traditionnelles encore vivaces dans la production et la commercialisation
Savoirs ancestraux transmis : techniques culturales, lecture du climat, gestion des sols
Résistance des traditions face a la modernisation : ce qui persiste, ce qui s'érode
Conlflits entre pratiques traditionnelles et exigences modernes (certifications, BPA)
Role des chefs traditionnels et notables dans la gouvernance locale de la filiére
Cérémonies et rituels collectifs structurant la vie de la filiere

Opportunités de valorisation des savoirs traditionnels (indications géographiques,
storytelling)

[Inférence] Comment articuler tradition et modernité sans rupture brutale
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Angle KYFILIERE : La filiére honore-t-elle ses racines ou les abandonne-t-elle ?

CHAPITRE 154 — L'Ouverture au Monde : Cosmopolitisme et
Enracinement

Contenu détaillé :

o Degré d'exposition internationale des acteurs de la filiére

o Influence des standards internationaux sur les pratiques locales

e Perception de la mondialisation : opportunité, menace, ou fatalité

e Adoption des codes et pratiques « modernes » : niveau et résistances

e Diaspora et transferts : flux financiers, idées, pratiques innovantes ramenées

o Rapport aux acheteurs internationaux : partenaires ou exploiteurs

« Equilibre entre insertion mondiale et préservation de I'identité locale

e [Inférence] Positionnement de la filiere sur le spectre tradition-mondialisation

Angle KYFILIERE : La filiére est-elle citoyenne du monde ou fille du terroir ?

CHAPITRE 155 — Les Proverbes et Sagesses : Philosophie Populaire de la
Filiére

Contenu détaillé :

e Recueil de proverbes et dictons ivoiriens liés a la culture concernée

e Analyse des sagesses transmises : rapport au travail, a la patience, a la richesse

o Expressions locales décrivant les réalités de la filiere (termes en dioula, baoulé, bété...)
e Chansons et poésies populaires célébrant ou critiquant la filiére

e Mythes fondateurs et récits traditionnels associés a la culture

e Transmission orale : comment les anciens parlent-ils de la filiére aux jeunes ?

e [Inférence] Ce que la sagesse populaire révele des valeurs profondes

Angle KYFILIERE : La philosophie du terroir en quelques mots.

CHAPITRE 156 — La Consommation Culturelle des Acteurs : Gotts et
Modes de Vie

Contenu détaillé :

o Habitat et cadre de vie des planteurs : évolution du confort rural

o Consommation alimentaire : autoconsommation vs achat, produits locaux vs importés
e Acces aux médias : radio, télévision, smartphones, internet

e Programmes et contenus médiatiques consommés : impact sur les aspirations

e Modes vestimentaires et codes de distinction sociale

o Loisirs et divertissements : fétes, célébrations, sports

o Signes extérieurs de réussite valorisés dans le milieu (moto, tole, maison en dur)

e [Inférence] Ce que les modes de vie révelent des aspirations profondes

Angle KYFILIERE : Comment vivent et aspirent a vivre les acteurs de la filiére ?
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CHAPITRE 157 — L'Engagement Culturel de la Filiere : Mécénat et
Rayonnement

Contenu détaillé :

o Evénements culturels liés a la filiére : fétes de la récolte, festivals, foires
e Mécénat culturel des grandes entreprises du secteur

e Promotion de la culture locale par les acteurs de la filiere

o Place de la filiere dans 1'imaginaire national ivoirien

e Produits dérivés culturels : artisanat, gastronomie, tourisme li€ a la filicre
o Soft power de la filiere : fierté nationale, ambassadeur de la Cote d'Ivoire
e [Inférence] Potentiel de valorisation culturelle et touristique

Angle KYFILIERE : La filiére défend-elle et promeut-elle la culture ivoirienne ?
CHAPITRE 158 — Les Symboles et Codes : Langage Invisible de la Filiére

Contenu détaillé :

e Symboles visuels associés a la filiére : cabosse, noix, feve, feuille...

e Couleurs et motifs symboliques utilisés dans la communication

o Codes vestimentaires lors des cérémonies et événements officiels de la filiére

o Langage spécifique : jargon technique, expressions de terrain, euphémismes

o Signification des gestes et rituels dans les transactions commerciales

e Symbolique des lieux : marchés, magasins, ports comme espaces chargés de sens
o [Inférence] Maitrise du langage symbolique pour une communication efficace

Angle KYFILIERE : La filiére parle-t-elle un langage que les outsiders ne comprennent pas
?

CHAPITRE 159 — La Vision Civilisationnelle : Afrique, Souveraineté et
Avenir

Contenu détaillé :

e Discours des acteurs sur l'avenir de la filiere et de 'agriculture africaine

e Positionnement sur les enjeux de souveraineté : « produire pour nous-mémes »

e Rapport a la transformation locale : fierté vs résignation face a I'export brut

e Vision du role de la Cote d'Ivoire dans I'économie agricole mondiale

e Aspirations panafricaines : ZLECAF, intégration régionale, « Made in Africa »

e Rapport aux anciennes puissances coloniales et aux nouveaux acteurs (Chine, Inde)
e Transmission aux générations futures : quel héritage laisser ?

e [Inférence] Quelle Afrique agricole la filiere veut-elle construire ?

Angle KYFILIERE : Lq filiére porte-t-elle une vision pour I'Afrique de demain ?
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CHAPITRE 160 — Synthese Culturelle : L'ADN Identitaire de la Filiere

Contenu détaillé :

o Portrait de 1'identité culturelle collective de la filiere

e Score d'ancrage traditionnel vs modernité

e Score d'enracinement local vs ouverture internationale

o Cohérence entre identité¢ affichée et pratiques réelles

o Forces culturelles mobilisables pour le développement

o Sensibilités culturelles a respecter impérativement

e Risques de chocs culturels dans les interventions externes

e [Inférence] Comment activer les leviers culturels dans les projets et programmes
e Recommandations pour une approche culturellement intelligente de la filicre

o Lexique culturel essentiel : 20 mots et expressions a connaitre

Angle KYFILIERE : Le GPS culturel pour naviguer avec respect et efficacité dans cette
filiere.
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CLUSTER XVII —
FINANCEMENT :
L'INGENIERIE
FINANCIERE DE LA
FILIERE




CHAPITRE 161 — La Cartographie des Besoins : Qui a Besoin de Quoi ?

Contenu détaillé :

e Segmentation des besoins de financement par maillon de la chaine de valeur :

@)
@)

o

@)
@)

Planteurs : intrants, main-d'ceuvre, équipements, fonds de roulement campagne
Coopératives : collecte, stockage, préfinancement achats, équipements
collectifs

Pisteurs/Traitants : fonds de roulement, transport, trésorerie inter-campagne
Transformateurs : investissement industriel, BFR, modernisation, certification
Exportateurs : préfinancement export, couverture de change, logistique

e Quantification des besoins par segment (en milliards FCFA)

e Saisonnalité des besoins : pics de campagne vs périodes creuses

e Besoins court terme (< 1 an) vs moyen-long terme (investissement)

o Gap entre besoins exprimés et besoins réels (sous-estimation chronique)
« Evolution des besoins sur 10 ans : croissance, sophistication

Angle KYFILIERE : La radiographie compléte de la soif de financement a chaque étage.

CHAPITRE 162 — Le Crédit de Campagne : Nerf de la Guerre Saisonniére

Contenu détaillé :

e M¢écanisme du crédit de campagne : principes, cycles, remboursement

e Acteurs pourvoyeurs : banques commerciales, IMF, structures de la filicre
e Volumes de crédit de campagne déployés annuellement (FCFA)

e Taux d'intérét pratiqués : nominal, effectif, comparaison régionale

o Garanties exigées : récolte, foncier, caution solidaire, autres

e Taux d'acces des planteurs au crédit formel vs informel

e Taux de remboursement et sinistralité historique

o Innovations récentes : crédit digital, scoring alternatif

Angle KYFILIERE : Le carburant annuel qui fait tourner la machine productive.

CHAPITRE 163 — Le Warrantage et Crédit Stockage : Valoriser

I'Inventaire

Contenu détaillé :

e Principe du warrantage : mécanisme, acteurs, flux

o Infrastructures de stockage ¢€ligibles : magasins certifiés, entrepots agréés
e Volumes warrantés annuellement dans la filiere (tonnes, FCFA)

o Institutions financiéres pratiquant le warrantage en Cdote d'Ivoire

e Taux d'intérét et conditions spécifiques

e Success stories et échecs documentés

o Potentiel inexploité : gap entre stocks disponibles et stocks warrantés

o Lien avec la stabilisation des prix et la spéculation saisonniere

Angle KYFILIERE : Transformer le stock dormant en liquidité immédiate.
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CHAPITRE 164 — Le Préfinancement Export : L'Argent des Traders

Contenu détaillé :

e Me¢écanisme du préfinancement par les acheteurs internationaux

e Principaux traders offrant du préfinancement (sans nommer si sensible)

e Volumes et conditions typiques (taux, durée, garanties)

e Avantages pour les exportateurs locaux : accés cash, sécurisation contrat
e Risques et dépendances créés : lock-in, perte de marge de négociation

« Evolution des pratiques post-EUDR : tragabilité comme condition

e Alternatives au préfinancement trader : banques locales, fonds spécialisés
o Stratégies pour diversifier les sources de préfinancement

Angle KYFILIERE : L'argent international qui finance la campagne — a quel prix ?

CHAPITRE 165 — Les Banques et la Filiére : Relation Ambivalente
Contenu détaillé :

e Cartographie des banques financant la filiére en Cote d'Ivoire

e Volumes de crédit bancaire a la filiere (par segment, en FCFA)

e Appétit au risque agricole : prudence excessive ou engagement réel ?
e Produits bancaires spécifiques a la filicre : lignes dédiées, partenariats
e Taux de rejet des demandes de financement et motifs principaux

o Qaranties exigées : foncier, nantissement récolte, caution, assurance

« Partenariats banques-interprofessions-Etat pour le financement

« Evolution de I'engagement bancaire sur 10 ans

Angle KYFILIERE : Les banques aiment-elles vraiment financer la filiére ?

CHAPITRE 166 — La Microfinance et Finance de Proximité : Dernier
Kilomeétre

Contenu détaillé :

o Institutions de microfinance (IMF) actives dans le financement de la filiere
e Volumes de crédit IMF aux acteurs de la filiere (FCFA)

e Produits adaptés : crédit groupement, crédit intrant, crédit équipement

e Taux d'intérét et cotts réels du crédit IMF

o Proximité et accessibilité : avantage compétitif des IMF

e Limites : plafonds de crédit, capacité de refinancement

e Mobile money et crédit digital : nouveaux acteurs (Orange, MTN, Wave)

e Scoring alternatif et data agricole pour l'inclusion financicre

Angle KYFILIERE : L'argent qui atteint vraiment le planteur.
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CHAPITRE 167 — L'Assurance Agricole : Protéger Contre 1'Aléa

Contenu détaillé :

« Etat des lieux de I'assurance agricole en Cote d'Ivoire

e Produits d'assurance disponibles pour la filiére : récolte, indice climatique, prix
e Acteurs : compagnies d'assurance, mutuelles, programmes publics

e Taux de pénétration de 'assurance dans la filiere (% planteurs couverts)

e Cot des primes et accessibilité financiere

o Sinistralité et qualité des indemnisations

e Subventions publiques aux primes d'assurance

o Innovations : assurance paramétrique, satellite, mobile

e Gap assurantiel : risques non couverts et conséquences

Angle KYFILIERE : Le filet de sécurité financier — présent ou absent ?
CHAPITRE 168 — Les Fonds d'Investissement et Capital Patient
Contenu détaillé :

o Fonds d'investissement actifs dans les filieres agricoles ivoiriennes

e Types de fonds : impact, private equity, venture capital agricole

o Tickets d'investissement typiques et cibles (coopératives, PME, agro-industrie)
e Criteres d'investissement : rentabilité, impact, durabilité

e Deals réalisés dans la filiére : montants, structures, résultats

o Fonds de garantie et mécanismes de de-risking

e Blended finance : combinaison subvention/prét/equity

e Opportunités pour attirer plus de capital dans la filiere

Angle KYFILIERE : L'argent patient qui transforme structurellement la filiére.

CHAPITRE 169 — Les Financements Publics et Internationaux : L'Argent
Institutionnel

Contenu détaillé :

« Programmes publics de financement de la filiére (Etat ivoirien)
o Lignes de crédit bonifiées et fonds de soutien
o Financements des partenaires techniques et financiers :
o Banque Mondiale / IFC
o BAD/Fonds Africain de Développement
o AFD /Proparco
o GIZ, USAID, Union Européenne
e Projets en cours et pipelines de financement
o Conditionnalités et exigences des bailleurs
e Articulation financement public / financement privé
o Comment accéder a ces financements : procédures, critéres, contacts

Angle KYFILIERE : L'argent des institutions — comment le capter ?
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CHAPITRE 170 — Syntheése Financiére : La Matrice de Financement

Contenu détaillé :

o Tableau récapitulatif : besoins vs offre de financement par maillon
e Gap de financement quantifié¢ (en milliards FCFA)

e Score d'accessibilité financiere par type d'acteur

e Forces du systéme de financement actuel

o Faiblesses et goulots d'étranglement critiques

e Opportunités de financement sous-exploitées

e Recommandations pour améliorer l'irrigation financiére

e [Inférence] Scénarios d'évolution du financement a 5 ans

e Acteurs clés a mobiliser pour débloquer le financement

Angle KYFILIERE : La carte compléte des flux d'argent — et ol ils manquent.
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CLUSTER XVIII —
DURABILITE :
L'IMPERATIF VERT
ET SOCIAL



CHAPITRE 171 — L'Empreinte Environnementale : Bilan Carbone et
Biodiversité

Contenu détaillé :

e Bilan carbone de la filiére : émissions par tonne produite

e Sources d'émissions : déforestation, intrants, transport, transformation

e Contribution de la filiére a la déforestation nationale (données satellites)

o Impact sur la biodiversité : zones de haute valeur de conservation affectées
e Pollution des eaux et sols : pesticides, effluents industriels

e Comparaison avec les filieres des pays concurrents

e Trajectoire historique : amélioration ou dégradation ?

e Objectifs nationaux de réduction d'impact : engagements et réalité

Angle KYFILIERE : Le vrai coiit environnemental de chaque tonne produite.

CHAPITRE 172 — La Déforestation : Le Péché Originel
Contenu détaillé :

e Historique de la déforestation liée a la filiere (1960-2025)

e Surfaces foresti¢res perdues : données quantifiées (hectares)

o Foréts classées et aires protégées affectées

e Acteurs responsables : petits planteurs, agro-industrie, spéculateurs fonciers

e M¢écanismes de la déforestation : fronts pionniers, migration, pression démographique
o Initiatives de lutte : CFI (Cocoa & Forests Initiative), programmes nationaux

o Efficacité des actions : résultats mesurables

e Lien direct avec les exigences EUDR

Angle KYFILIERE : La plaie historique que la filiére doit cicatriser pour survivre.
CHAPITRE 173 — Le Travail des Enfants : L'Ombre Persistante

Contenu détaillé :

e Prévalence du travail des enfants dans la filiere : données récentes

o Typologie : travail léger, travail dangereux, pires formes

e Zones et segments les plus affectés

e Causes profondes : pauvreté, acces a I'éducation, normes sociales

e Cadre juridique ivoirien et international (conventions OIT)

e Systémes de suivi et remédiation (CLMRS) : déploiement et efficacité
e Actions des entreprises, interprofessions, ONG

« Evolution sur 10 ans : progrés réels ou stagnation ?

o Perception internationale et impact sur la réputation

Angle KYFILIERE : Le risque réputationnel et humain qui menace l'accés aux marchés.
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CHAPITRE 174 -Le Revenu Vital des Planteurs : L'Equation Impossible ?
Contenu détaillé :

e Définition du revenu vital (Living Income) : méthodologie, seuils

e Revenu moyen actuel des planteurs vs revenu vital (gap en FCFA et %)

o Facteurs du gap : rendements, prix, taille d'exploitation, diversification

o Répartition de la valeur dans la chaine : part planteur vs autres maillons

o Initiatives Living Income : Différentiel de Revenu Décent (DRD), primes
o Impact des primes durabilité sur le revenu réel

o Stratégies de fermeture du gap : intensification, diversification, prix

e [Inférence] Horizon réaliste d'atteinte du revenu vital

Angle KYFILIERE : La clé de voiite sociale : un planteur qui vit dignement de son travail,
CHAPITRE 175 — Les Certifications Durabilité : Labels et Standards
Contenu détaillé :

e Panorama des certifications présentes dans la filiere :
o Rainforest Alliance / UTZ (fusionnés)
o Fairtrade / Commerce Equitable
o Organic/ Bio
o Standards entreprises (Cocoa Life, Cocoa Plan, etc.)
e Surfaces et volumes certifiés par standard (ha, tonnes, %)
e Cots de certification pour les producteurs
e Primes recues et leur utilisation réelle
e Audits et contrdles : rigueur et faiblesses
o Perception des planteurs : valeur ajoutée ou contrainte ?
« Evolution du marché des certifications : consolidation, exigences croissantes
o Complémentarité ou concurrence entre standards ?

Angle KYFILIERE : Les passeports verts pour accéder aux marchés premium.
CHAPITRE 176 — L'EUDR : Le Séisme Réglementaire Européen

Contenu détaillé :

o Présentation du Reglement européen sur la déforestation (EUDR)

e Champ d'application : produits concernés, seuils, dates d'entrée en vigueur
o Exigences clés : tracabilité, géolocalisation, due diligence, déclarations

e Impact sur la filiere ivoirienne : volumes concernés, acteurs impactés

« FEtat de préparation de la Cote d'Ivoire : systémes de tracabilité, données

e Cots de mise en conformité estimés (FCFA)

e Risques d'exclusion : planteurs et zones non conformes

e Opportunités : différenciation, acces sécuris¢ au marché¢ UE

o Stratégie nationale de conformit¢ EUDR

e Accompagnement des acteurs : programmes, financements

Angle KYFILIERE : Le mur réglementaire a franchir pour rester sur le marché européen.
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CHAPITRE 177 — La Directive CS3D : Responsabilité des Entreprises
Contenu détaillé :

e Présentation de la Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CS3D)

o Différences et complémentarités avec 'EUDR

o Obligations des entreprises européennes : chaine de valeur, droits humains,
environnement

e Répercussions sur les fournisseurs ivoiriens : exigences contractuelles

e Me¢écanismes de plainte et responsabilité juridique

e Calendrier de mise en ceuvre

o Préparation des exportateurs et coopératives ivoiriennes

e Opportunités : partenariats renforcés avec les acheteurs responsables

e Risques de désengagement de certains acheteurs

Angle KYFILIERE : La responsabilité juridique qui remonte toute la chaine.

CHAPITRE 178 — La Tracabilité : L'Infrastructure de la Confiance
Contenu détaillé :

o Définition et niveaux de tracabilité : masse balance, ségrégation, identité préservée
e Systémes de tragabilité déployés dans la filiere : nationaux, entreprises, tech

o Couverture actuelle : % de la production tragable jusqu'a la parcelle

e Technologies utilisées : GPS, applications mobiles, blockchain, satellite

e Acteurs technologiques : startups, multinationales, institutions

e Cots de mise en place et de fonctionnement

o Interopérabilité des systemes : enjeux et solutions

e Données collectées et leur utilisation (au-dela de la tracabilité)

e Gap de tragabilité : zones et acteurs non couverts

Angle KYFILIERE : La colonne vertébrale digitale de la filiére durable.

CHAPITRE 179 — L'Agroforesterie et Régénération : Produire en
Restaurant

Contenu détaillé :

o Définition et modeles d'agroforesterie adaptés a la filiere

o Surfaces en agroforesterie : réalité actuelle vs potentiel

e Bénéfices : rendements, résilience climatique, biodiversité, carbone
o Colts et période de transition pour les planteurs

e Programmes de promotion de I'agroforesterie : acteurs, résultats

e Acces aux crédits carbone : opportunités pour les planteurs

e Recherche et innovations en cours (CNRA, CIRAD, ICRAF)

o Freins a l'adoption : foncier, court-termisme, méconnaissance

e Success stories et modeles réplicables

Angle KYFILIERE : L'avenir productif qui réconcilie rendement et écologie.
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CHAPITRE 180 — Syntheése Durabilité : Le Tableau de Bord ESG

Contenu détaillé :

e Score Environnement : /100
o Déforestation, carbone, biodiversité, pollution
e Score Social : /100
o Travail des enfants, revenu vital, conditions de travail, genre
e Score Gouvernance : /100
o Tragabilité, transparence, conformité réglementaire
e Score ESG Global de la filiére : /100
o Comparaison avec les filieres concurrentes (Ghana, Indonésie, Vietnam...)
e Forces durabilité a valoriser
o Faiblesses critiques a corriger en priorité
o Trajectoire : amélioration, stagnation, dégradation ?
e Recommandations stratégiques pour améliorer le score ESG
e [Inférence] Scénarios durabilité a horizon 2030
e Opportunités de financement liées a la durabilité (finance verte, carbone)

Angle KYFILIERE : Le bulletin de santé durable — et la feuille de route pour progresser.



CLUSTER XIX —
PROSPECTIVE : LES
FUTURS POSSIBLES



CHAPITRE 181 — Les Signaux Faibles : Indices Précurseurs du Futur

Contenu détaillé :

Signaux émergents dans les discours des régulateurs et décideurs publics (nouvelles
priorités, inflexions de langage, thématiques montantes)

Changements subtils dans les comportements des acteurs de la filiére (planteurs,
coopératives, industriels, traders)

Innovations technologiques naissantes testées en pilote (agriculture de précision,
blockchain tragabilité, biocontrdle)

Mouvements de capitaux inhabituels : nouveaux entrants, acquisitions,
désinvestissements discrets

Evolutions réglementaires en gestation (projets de loi, discussions UEMOA,
orientations CEDEAOQO)

Tendances de consommation émergentes sur les marchés de destination (bio,
équitable, local, végan)

Positionnement des concurrents internationaux : stratégies de rattrapage ou de
différenciation observées

Publications académiques et rapports d'experts anticipant des ruptures
[Inférence] Ce que ces signaux annoncent pour les 3-5 prochaines années

Angle KYFILIERE : Détecter aujourd'hui ce qui sera évident demain — l'art de lire les
indices avant la foule.

CHAPITRE 182 — Les Mégatendances Impactantes : Forces Tectoniques
Externes

Contenu détaillé :

Tendances économiques mondiales : Evolution de la demande mondiale pour le
produit (projections FAO, ICCO, ITC), dynamiques des pays émergents
consommateurs (Chine, Inde, Asie du Sud-Est), impact des récessions ou croissances
dans les marchés traditionnels (Europe, USA)

Evolutions sectorielles majeures : Consolidation des traders et industriels
internationaux, émergence de nouveaux modeles d'affaires (commerce direct,
plateformes digitales), montée de 'origine comme facteur de différenciation
Transformations technologiques disruptives : Intelligence artificielle appliquée a
l'agriculture, drones et imagerie satellite, solutions de tragabilité (EUDR-ready),
biotechnologies et édition génomique

Changements réglementaires prévisibles : Entrée en vigueur compléte EUDR
(2025-2026), durcissement CS3D (Corporate Sustainability Due Diligence),
¢évolutions des normes phytosanitaires internationales

Dynamiques géopolitiques régionales : Intégration ZLECAF et opportunités de
marchés africains, stabilité politique sous-régionale, compétition entre blocs (UE,
Chine, USA) pour l'acceés aux commodités africaines

Evolutions sociétales : Attentes croissantes des consommateurs en matiére de
durabilité, pression des ONG et de la société civile, exigences de transparence des
investisseurs ESG
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Changement climatique : Projections GIEC pour I'Afrique de 1'Ouest a 2050,
impacts sur les zones de production ivoiriennes, migration des zones agro-climatiques
optimales

[Inférence] Matrice d'impact : quelle mégatendance affectera le plus la filiére
ivoirienne ?

Angle KYFILIERE : Identifier les vagues qui porteront ou submergeront la filiére — surfer
plutot que couler.

CHAPITRE 183 — Scénario Optimiste : L'Age d'Or de la Filiére

Contenu détaillé :

Description narrative du scénario idéal a horizon 2035 :
o La Cote d'Ivoire a réussi sa transformation structurelle : taux de transformation
locale passé de X% a 50%+
Tracabilité totale permettant de capter les primes EUDR et certifications
Productivité doublée grace a la diffusion massive de matériel végétal amélioré
et bonnes pratiques
o Emergence de champions industriels ivoiriens de dimension régionale
o Revenu planteur significativement amélioré, classe moyenne rurale émergente
Conditions nécessaires a ce scénario :
Investissements massifs dans la transformation (X milliards FCFA)
Politique publique cohérente et stable sur 10 ans
Partenariats stratégiques avec industriels internationaux
Adoption technologique accélérée (tragabilité, productivité)
Résolution des enjeux de durabilité (déforestation zéro, travail des enfants
¢radiqué)
Probabilité estimée : X% (avec justification)
Jalons intermédiaires vers ce scénario : 2026, 2028, 2030, 2032
Réle des différents acteurs dans la réalisation de ce futur : Etat, interprofessions,
planteurs, industriels, partenaires internationaux
Bénéfices pour I'écosystéme : Création d'emplois (chiffré), valeur ajoutée captée
(FCFA), rayonnement international
Implications pour les investisseurs et partenaires : Opportunités de positionnement
précoce

O O O O O

Angle KYFILIERE : La filiére au sommet de sa gloire — la feuille de route pour y arriver.

CHAPITRE 184 — Scénario Pessimiste : La Descente aux Enfers

Contenu détaillé :

Description narrative du scénario défavorable a horizon 2035 :
o Exclusion progressive des marchés européens pour non-conformité EUDR
o Concurrence accrue des pays émergents (Vietnam, Indonésie, nouveaux
entrants africains) captant des parts de marché
Effondrement des cours mondiaux sur période prolongée
Vieillissement non-renouvelé des vergers, chute de production
Exode rural massif, abandon des exploitations
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o Crises climatiques répétées détruisant les récoltes
e Facteurs de risque pouvant déclencher ce scénario :
o Echec de la mise en conformité tragabilité/durabilité
o Instabilité politique majeure
o Crise économique mondiale prolongée
o Catastrophe sanitaire (nouvelle maladie dévastatrice)
o Mauvaise gouvernance de la filiere (corruption, détournements)
o Probabilité estimée : X% (avec justification)
o Signaux d'alerte a surveiller : Indicateurs avancés de dégradation
o Capacité de résilience de la filiére face a ce scénario : Forces et faiblesses
o Conséquences pour l'écosysteme : Pertes d'emplois, appauvrissement, tensions
sociales
o Stratégies de mitigation possibles : Actions préventives recommandées

Angle KYFILIERE : Les cauchemars qui pourraient se réaliser — et comment les éviter.

CHAPITRE 185 — Scénario Tendanciel : La Continuité Sous Contraintes

Contenu détaillé :

e Description de I'évolution la plus probable (business as usual) :
o Croissance modérée de la production (+2-3%/an)
Transformation locale progressant lentement (1-2 points/an)
Conformité EUDR partielle, exclusion de certains flux
Maintien du leadership mondial mais érosion relative
Amélioration incrémentale des revenus planteurs
o Hypotheses sous-jacentes :
o Politiques publiques maintenues sans rupture majeure
o Investissements privés au rythme actuel
o Pas de choc externe majeur (climat, prix, géopolitique)
e Probabilité estimée : X% (généralement la plus élevée)
e Croissance attendue sur 10 ans : Production, transformation, emplois, valeur ajoutée
o Limites de ce scénario : Ce qui ne sera pas résolu, frustrations persistantes
« Eléments qui pourraient faire basculer vers un autre scénario : Ruptures positives
ou négatives
o Implications pour les acteurs : Stratégies d'adaptation a ce scénario par défaut

O O O O

Angle KYFILIERE : Le futur par défaut — ni ciel ni enfer, mais le probable.
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CHAPITRE 186 — Scénario de Rupture : Le Pivot Stratégique

Contenu détaillé :

Description d'un scénario de transformation radicale :
o Nationalisation partielle ou renationalisation de la commercialisation
o Emergence d'un géant industriel ivoirien rachetant des actifs internationaux
o Basculement vers l'agriculture régénérative a grande échelle

o Pivot vers de nouveaux produits dérivés a haute valeur ajoutée (bioéconomie)

o Alliance stratégique avec une puissance émergente (Chine, Inde, Golfe)
Déclencheurs possibles :

o Crise majeure for¢cant une réinvention (cours, climat, accés marchés)

o Leadership politique visionnaire avec volonté transformatrice

o Innovation disruptive changeant les régles du jeu

o Opportunité géopolitique saisie (ZLECAF, nouveaux partenaires)
Probabilité estimée : X% (généralement faible mais impactante)
Nouvelles directions possibles : Diversification produits, marchés, modéles
Gagnants et perdants de ce scénario : Redistribution des cartes
Conséquences sur 1'écosystéme actuel : Ce qui serait préservé, ce qui serait balayé

Angle KYFILIERE : Et si la filiére changeait complétement de paradigme ?

CHAPITRE 187 — La Succession Générationnelle : L'Aprés-Génération
Actuelle

Contenu détaillé :

Diagnostic du vieillissement de la filiere :

o Age moyen des planteurs et tendance

o Age moyen des dirigeants d'interprofessions et entreprises

o Taux de renouvellement générationnel observé
La reléve : profil de la nouvelle génération :

o Jeunes agriculteurs formés : aspirations, compétences, limites

o Entrepreneurs émergents de la filiére : innovations portées

o Cadres et techniciens montants : potentiel de leadership
Obstacles au renouvellement :

o Attractivité du métier de planteur pour les jeunes

o Acces au foncier pour les nouvelles générations

o Acces au financement pour les primo-installants

o Transmission des exploitations : succession familiale vs nouveaux entrants
Scénarios de succession sectorielle :

o Continuité familiale : forces et limites

o Professionnalisation : émergence d'exploitants-managers

o Concentration : rachat des petites exploitations par des agrégateurs
Timeline probable de la transition générationnelle : 2025-2035
[Inférence] Stratégies pour accompagner et influencer cette transition

Angle KYFILIERE : Qui portera la filiére demain, et comment s'y préparer ?
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CHAPITRE 188 — Les Opportunités Emergentes : Fenétres de Tir
Stratégiques

Contenu détaillé :

Opportunités de transformation et valeur ajoutée :
o Créneaux de 2e et 3e transformation sous-exploités (produits finis, ingrédients,
dérivés)
o Marchés de niche a forte marge (bio, équitable, origine, premium)
o Bioéconomie : valorisation des sous-produits (coques, tourteaux, fibres)
Opportunités de marché :
o Marchés africains (ZLECAF) : demande croissante, proximité logistique
o Marchés émergents (Asie, Moyen-Orient) : diversification des débouchés
o Commerce direct producteur-consommateur : désintermédiation digitale
Opportunités technologiques :
o Services de tragabilit¢ EUDR-ready : demande massive a venir
o AgTech et FinTech agricoles : solutions adaptées au contexte ivoirien
o Agriculture de précision : gain de productivité et durabilité
Opportunités de financement :
o Finance carbone : crédits issus de I'agroforesterie et séquestration
o Finance climat : fonds verts, obligations vertes, blended finance
o Impact investing : fonds ESG cherchant des projets agricoles durables
o Financements bilatéraux et multilatéraux ciblant la filiere
Timing optimal : Fenétres qui se ferment, fenétres qui s'ouvrent
Concurrents déja positionnés : Qui vise les mémes opportunités ?
[Inférence] Top 5 des opportunités a saisir dans les 24 mois

Angle KYFILIERE : Oul frapper pour maximiser l'impact — les gisements de valeur
inexploités.

(;HAPITRE 189 — Les Menaces a Anticiper : Risques Stratégiques
Emergents

Contenu détaillé :

Risques réglementaires :

o Durcissement EUDR au-dela des exigences actuelles

o Nouvelles barrieres non-tarifaires des pays importateurs

o Evolutions fiscales défavorables (DUS, taxes a I'export)
Risques concurrentiels :

o Montée en puissance de producteurs alternatifs (pays, produits de substitution)

o Innovation de rupture rendant le produit moins compétitif

o Concentration des acheteurs réduisant le pouvoir de négociation
Risques climatiques amplifiés :

o Evénements extrémes de plus en plus fréquents

o Déplacement des zones agro-climatiques favorables

o Nouvelles maladies et ravageurs favorisés par le réchauffement
Risques sociaux et réputationnels :

o Campagnes ONG ciblant la filiere ivoirienne
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o Incidents médiatisés (travail des enfants, déforestation)
o Boycotts consommateurs sur les marchés clés
o Risques économiques :
o Volatilité extréme des cours mondiaux
o Crise de liquidité des acteurs de la filiere
o Défaut de paiement des acheteurs internationaux
o Risques politiques :
o Instabilité pré ou post-¢lectorale affectant la filicre
o Changement de politique agricole défavorable
o Tensions foncieres et communautaires exacerbées
o Signaux d'alerte 2 monitorer : Tableau de bord des risques
o Stratégies de prévention et mitigation : Actions recommandées par risque
e [Inférence] Plan de contingence prioritaire

Angle KYFILIERE : Les tempétes a ['horizon — s'équiper avant qu'elles ne frappent.
CHAPITRE 190 — Synthese Prospective : La Boussole du Futur
Contenu détaillé :

e Matrice des scénarios avec probabilités :

‘ Scénario HProbabilitéH Impact H Préparation ‘
‘Optimiste HX% HTrés positif Hlnvestir massivement‘
‘TendancielHX% HModéré HOptimiser l'existant ‘
‘Pessimiste HX% HTrés négatif HMitiger les risques ‘
‘Rupture HX% "Transformationnel"Rester agile ‘

e Tableau de bord des signaux clés a surveiller :
o 10 indicateurs avancés a monitorer trimestriellement
o Seuils d'alerte pour chaque indicateur
o Sources de données recommandées
o Timeline prévisionnelle des événements majeurs :
2025-2026 : EUDR pleine application, premiers impacts
2027-2028 : Renouvellement politique, nouvelles orientations
2030 : Point de bascule climatique, bilan décennal
o 2035 : Horizon de projection long terme
o Fenétres d'opportunité identifiées : Dates clés pour agir
o Risques prioritaires et mitigations : Top 5 avec plans d'action
o Stratégie prospective recommandée :
o Positionnement « no regret » : actions valables quel que soit le scénario
o Paris stratégiques : options a prendre sur les scénarios optimiste/rupture
o Couvertures : protections contre les scénarios défavorables
o [Inférence] Le pari le plus intelligent a faire sur cette filiére
e Recommandations pour un positionnement a long terme : 5 principes directeurs

O O O

Angle KYFILIERE : La carte du futur pour naviguer avec vision — anticiper plutot que
réagir.



CLUSTER XX —
ACTIONNABLE : LE
MANUEL
D'ENGAGEMENT
STRATEGIQUE



CHAPITRE 191 — La Stratégie de Pénétration : Entrer dans la Filiére

Contenu détaillé :

o Analyse des barriéres a 'entrée :
o Barrieres réglementaires : agréments, licences, autorisations nécessaires
o Barrieres capitalistiques : investissements minimums par segment
o Barriéres relationnelles : réseaux a intégrer, confiance a construire
o Barriéres techniques : compétences et technologies requises
o Points d'entrée recommandés par profil d'acteur :
o Investisseur financier : par quel véhicule, quels partenaires
Industriel : acquisition, joint-venture, greenfield
Prestataire de services : besoins non satisfaits a cibler
Institution financiere : produits a développer, segments a servir
Opérateur digital/technologique : niches a adresser
o Canal optimal pour le premier contact :
o Interprofessions et fédérations : portes d'entrée institutionnelles
o Evénements sectoriels : salons, forums, conférences clés
o Acteurs de référence : leaders d'opinion a approcher
o Timing idéal : Périodes propices (campagne, inter-campagne, post-récolte)
e Ton et registre recommandés : Codes culturels et professionnels a respecter
e Ce qu'il faut absolument éviter au premier contact : Erreurs fatales a ne pas
commettre

O O O O

Angle KYFILIERE : Comment franchir les portes de la filiére — la stratégie d'infiltration.

CHAPITRE 192 — Les Leviers de Différenciation : Se Distinguer dans
I'Ecosysteme

Contenu détaillé :

o Besoins non satisfaits identifiés dans la filiere :
o Gaps de financement par segment et profil d'acteur
o Gaps technologiques : solutions absentes ou inadaptées
o Gaps de compétences : formations et expertise manquantes
o Gaps de services : accompagnement, conseil, intermédiation
o Propositions de valeur différenciantes :
o Ce que les concurrents ne font pas ou font mal
o Innovations de modele d'affaires transposables
o Avantages compétitifs spécifiques mobilisables
o Références et preuves de concept :
o Success stories dans des filiéres similaires (autres pays, autres produits)
o Cas clients pertinents a présenter
o Partenariats crédibilisants a mettre en avant
o Valeurs partagées avec 1'écosystéme :
o Alignement avec les priorités nationales (transformation locale, emploi,
durabilité)
o Contribution visible a l'intérét collectif
e Ce qui différencie une approche générique d'une approche sur-mesure :
Personnalisation
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Angle KYFILIERE : Comment devenir indispensable — créer une position unique et
défendable.

CHAPITRE 193 — Les Arguments Qui Résonnent : Convaincre les
Décideurs

Contenu détaillé :

e Arguments adaptés aux différentes parties prenantes :

o Pouvoirs publics : Emplois créés, devises générées, transformation locale,

conformité internationale

o Interprofessions : Amélioration revenus planteurs, renforcement capacités,
modernisation filiére
Planteurs et coopératives : Acces au marché, meilleurs prix, services concrets
Industriels : Approvisionnement sécurisé, qualité, tragabilité, compétitivité
Investisseurs : Rendement, risque maitris¢, impact mesurable, liquidité
Partenaires internationaux : Durabilité, conformité, innovation, réplicabilité
o Formulation adaptée aux styles décisionnels :

o Décideurs analytiques : données, chiffres, ROI, benchmarks

o Décideurs relationnels : confiance, références, témoignages, réseau

o Décideurs pragmatiques : solutions concretes, quick wins, simplicité

o Décideurs visionnaires : ambition, transformation, leadership, impact
e Traitement des objections probables :

o« C'est trop risqué » — Preuves de mitigation des risques

o «Nous l'avons déja essayé » — Ce qui est différent cette fois

o « Nous n'avons pas les moyens » — Options de financement, phasage

o « Cen'est pas la priorité¢ » — Urgence et colt de I'inaction
o Langage et vocabulaire a privilégier : Mots-clés qui résonnent dans la filiére

O O O O

Angle KYFILIERE : Parler le langage de chaque décideur — l'art de la persuasion ciblée.
CHAPITRE 194 — Les Piéges a Eviter : Erreurs Fatales dans la Filiére

Contenu détaillé :

e Erreurs stratégiques classiques :
o Sous-estimer la complexité de la filiére et la force des réseaux établis
o Ignorer les dynamiques politiques et les équilibres de pouvoir
o Proposer des solutions « copier-coller » sans adaptation au contexte ivoirien
o Négliger la dimension relationnelle et culturelle des affaires
o Comportements qui ferment les portes :
o Arrogance ou condescendance pergue
o Promesses non tenues, engagements non respectés
o Contournement des acteurs établis sans légitimité
o Précipitation et pression temporelle mal calibrée
e Sujets tabous a ne jamais aborder frontalement :
o Critiques directes de la gouvernance ou des régulateurs
o Comparaisons défavorables avec les concurrents régionaux
o Questions sensibles sur le foncier ou les communautés
e Acteurs a ne pas froisser : Personnalités incontournables a ménager
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o Signaux d'alerte pendant l'interaction : Quand reculer ou ajuster
e Récupération si une erreur est commise : Stratégies de rattrapage
e Checklist pré-engagement : 10 points a vérifier avant de se lancer

Angle KYFILIERE : Ce qu'il ne faut surtout pas faire — apprendre des erreurs des autres.
CHAPITRE 195 — La Gestion des Relations : Cultiver 1'Ecosystéme
Contenu détaillé :

o Cartographie des relations a construire :
o Relations institutionnelles : ministéres, interprofessions, régulateurs
o Relations opérationnelles : coopératives, industriels, exportateurs
o Relations d'influence : leaders d'opinion, médias spécialisés, chercheurs
o Relations internationales : partenaires techniques et financiers, acheteurs
o Fréquence et modes de contact optimaux :
o Acteurs clés : engagement régulier (mensuel/trimestriel)
o Acteurs secondaires : points de contact ponctuels (semestriel/annuel)
o Veille passive : monitoring sans contact direct
o Comment apporter de la valeur entre les transactions :
o Partage d'intelligence de marché et de veille
o Mises en relation et facilitation
o Invitations a des événements pertinents
o Contenu a valeur ajoutée (études, analyses, formations)
« Occasions de se manifester : Evénements clés du calendrier de la filiére
« Equilibre entre présence et discrétion : Ne pas saturer, savoir se faire rare
e Construction de la confiance sur la durée : Cohérence, fiabilité, patience

Angle KYFILIERE : Transformer des contacts en relations durables — l'investissement
relationnel.

CHAPITRE 196 — L'Activation des Réseaux : Jouer Collectif
Contenu détaillé :

o Cartographie des réseaux influents de la filiére :
o Réseaux institutionnels : CGECI, FIPME, Chambres consulaires, associations
professionnelles
Réseaux informels : promotions, alumni, affinités ethniques ou régionales
Réseaux internationaux : Africa CEO Forum, organisations professionnelles
globales
o Stratégie de positionnement dans ces réseaux :
o Adhésion formelle vs participation ponctuelle
o Prise de responsabilité (commissions, groupes de travail)
o Contribution visible (sponsoring, expertise, contenu)
o Alliances stratégiques a construire :
o Partenaires complémentaires a identifier
o Acteurs pouvant ouvrir des portes (introducteurs)
o Coalitions d'intérét sur des sujets spécifiques
« Evénements clés ol étre présent :

103



o Calendrier annuel des rendez-vous incontournables de la filiere
o Evénements émergents a ne pas manquer
e Réciprocité : Ce qu'on peut apporter au réseau en échange de ce qu'on en attend
e Plan d'activation réseau sur 12-24 mois : Actions concrétes phasées
Angle KYFILIERE : Arriver par les bons chemins — l'art de la navigation relationnelle.
CHAPITRE 197 — La Structuration des Projets : De 1'ldée a I'Exécution

Contenu détaillé :

Méthodologie de montage de projet dans la filiére :
o FEtude de faisabilité : contenu attendu, standards, coits
o Business plan : format adapté aux attentes des financeurs
o Analyse des risques : grille spécifique a la filiére
o Due diligence : éléments a vérifier, red flags a détecter
e Processus de décision typiques :
o Décision publique : circuits administratifs, délais, interlocuteurs
o Décision privée : organes décisionnels, critéres, timing
o Décision partenariale : négociation multipartite, consensus building
e Montages juridiques et financiers adaptés :
o Structures juridiques recommandées (SA, SARL, coopérative, GIE)
o Véhicules de financement appropriés (dette, equity, mezzanine, subvention)
o Partenariats public-privé : cadre et opportunités
e Accompagnement et assistance technique :
o Prestataires de référence (cabinets, experts, consultants)
o Programmes d'appui mobilisables (projets, bailleurs)
o Incubateurs et accélérateurs sectoriels
« Ecueils du montage de projet : Erreurs de structuration a éviter

Angle KYFILIERE : Transformer une opportunité en projet bancable — la méthode.

CHAPITRE 198 — L'Acces aux Financements : Quvrir les Vannes

Contenu détaillé :

e Panorama des sources de financement disponibles :

o Financement bancaire local :
= Banques actives sur la filiere (noms, appétit, conditions)
» Produits disponibles (crédit campagne, investissement, affacturage)
= Conditions types (taux, durée, garanties exigées en FCFA)

o Financement bancaire international :
» Trade finance : préfinancement export, lettres de crédit
» Project finance : pour projets de transformation
= Banques régionales et internationales actives

o Institutions de développement (DFIs) :
= IFC, BAD, Proparco, BIO, FMO, DEG : critéres et processus
» Instruments disponibles : préts, prises de participation, garanties
» Blended finance : combinaison subvention/prét/equity

o Fonds d'investissement :
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= Fonds dédiés agriculture/agrobusiness en Afrique
= Fonds d'impact : critéres ESG et impact
= Private equity : tickets, horizons, attentes
o Finance climat et carbone :
= Fonds verts accessibles (GCF, Adaptation Fund, bilatéraux)
= Marchés carbone : crédits générés par I'agroforesterie, REDD+
= Obligations vertes et sustainability-linked bonds
o Financement public et subventions :
= Programmes nationaux d'appui a la filicre
= Fonds régionaux (UEMOA, CEDEAO, UA)
= Coopération bilatérale (UE, AFD, GIZ, USAID)
e Critéres d'éligibilité par source : Matrice de matching projet/financeur
« Processus de sollicitation : Etapes, délais, documents requis
e Conseils pour maximiser les chances : Best practices de montage dossier

Angle KYFILIERE : Débloquer les financements — la cartographie des guichets et la clé
pour y accéder.

CHAPITRE 199 — Les Cas d'Usage Stratégiques : Applications Concretes
Contenu détaillé :

« Cas d'usage par profil d'utilisateur de KYFILIERE :
o Investisseur cherchant a entrer dans la filiere :
= Chapitres prioritaires a consulter
= Questions clés auxquelles KYFILIERE répond
« Décisions que KYFILIERE permet d'éclairer
o Industriel souhaitant sécuriser son approvisionnement :
= Intelligence sur les coopératives et zones de production
= Risques a anticiper, partenaires a privilégier
o Institution financiére développant des produits agricoles :
= Compréhension des flux, cycles, risques
= Segmentation des clients potentiels
o Partenaire technique et financier international :
= Diagnostic sectoriel pour programmation
= Identification des gaps et opportunités d'intervention
o Entrepreneur ivoirien visant la transformation locale :
= Créneaux porteurs, modeles économiques, barrieres a l'entrée
o Chercheur ou analyste produisant de I'intelligence :
= Données de référence, sources, méthodologies
e Scénarios d'utilisation illustrés :
o Scénario 1 : Due diligence pré-investissement en 48h
o Scénario 2 : Préparation d'une mission terrain
o Scénario 3 : Benchmark concurrentiel inter-filiéres
o Scénario 4 : Montage d'un dossier de financement
« ROI attendu de l'utilisation de KYFILIERE : Temps gagné, erreurs évitées,
opportunités captées

Angle KYFILIERE : Comment utiliser cette intelligence — le mode d'emploi par profil.
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CHAPITRE 200 — Synthese Finale : La Fiche Action Filiere

Contenu détaillé :

PROFIL EN UNE PHRASE : L'essence de la filiere en 25 mots — sa nature profonde, son
positionnement mondial, son potentiel et ses défis.

TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE :

‘ Dimension HScore / IOOHTendance‘
‘Potentiel de croissance production H/ 100 HT l— ‘
‘Maturité de la transformation localeH/ 100 HT | — ‘
[Conformité EUDR/durabilit¢  J/100 [ty — |
‘Qualité de la gouvernance H/ 100 HT | — ‘
‘Accés au financement H/ 100 HT = ‘
‘Attractivité pour investisseurs H/ 100 HT l— ‘
‘Résilience climatique H/ 100 HT l— ‘
‘Compétitivité internationale H/ 100 HT l— ‘

SCORE GLOBAL FILIERE : /100

TOP 10 DES CHOSES A SAVOIR SUR CETTE FILIERE :

1. [Fait stratégique #1]
2. [Fait stratégique #2]
3. [Fait stratégique #3]
4. [Fait stratégique #4]
5. [Fait stratégique #5]
6. [Fait stratégique #6]
7. [Fait stratégique #7]
8. [Fait stratégique #8]
9. [Fait stratégique #9]
10. [Fait stratégique #10]

TOP 5 DES OPPORTUNITES A SAISIR :

[Opportunité #1] — Timing
[Opportunité #2] — Timing

[Opportunité #4] — Timing
[Opportunité #5] — Timing

MRS

] : [Urgence] — Potentiel
] : [Urgence] — Potentiel
[Opportunité #3] — Timing : [Urgence] — Potentiel
] : [Urgence] — Potentiel
] : [Urgence] — Potentiel

. [FCFA]
- [FCFA]
- [FCFA]
- [FCFA]
- [FCFA]
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TOP 5 DES RISQUES A MITIGER :

1. [Risque #1] — Probabilité : [%] — Impact : [Sévérité]
[Risque #2] — Probabilité : [%] — Impact : [Sévérité]
3. [Risque #3] — Probabilité : [%] — Impact : [Sévérité]
4. [Risque #4] — Probabilité : [%] — Impact : [Sévérité]
5. [Risque #5] — Probabilité : [%] — Impact : [Sévérité]

o

TOP 5 DES ERREURS A NE PAS COMMETTRE :

1. [Erreur fatale #1]
2. [Erreur fatale #2]
3. [Erreur fatale #3]
4. [Erreur fatale #4]
5. [Erreur fatale #5]

PORTES D'ENTREE RECOMMANDEES :

e Acteur institutionnel clé : [Nom, fonction, contact]
e Evénement incontournable : [Nom, date, lieu]
o Partenaire stratégique potentiel : [Type d'acteur, profil]

PROCHAINES ETAPES CONCRETES :

J+7 : [Action immédiate #1]
J+30 : [Action court terme #2]
J+90 : [Action moyen terme #3]
J+180 : [Jalon stratégique #4]

e J+365 : [Objectif annuel #5]

RESSOURCES CLES :
o URLs des sources institutionnelles de référence
o Contacts des acteurs stratégiques
e Documents de référence a télécharger
e Veille a mettre en place

ANGLE KYFILIERE : La fiche opérationnelle pour passer a l'action MAINTENANT —

tout ce qu'il faut savoir en une page pour agir avec intelligence.
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